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Benteler Deutschland GmbH, Paderborn

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva
31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 1.531.031,93 1.109.925,60
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte 10.291.012,06 8.878.320,14
3.  Geleistete Anzahlungen 1.685.648,81 13.507.692,80 2.627.479,50 12.615.725,24

Il. Sachanlagen

1.

Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

42.843.574,20
166.184.349,49
356.061.851,69
24.427.679,32

43.047.526,39
139.058.035,64
33.814.5627,94

268.517.454,70  36.965.149,63

252.885.239,60

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 300.243.655,04 340.300.784,91

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 262.294.404,71 274.513.912,78

3. Sonstige Ausleihungen 79.983,82  562.618.043,57 87.245,05 614.901.942,74
844.643.191,07 880.402.907,58

B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 25.884.907,06 26.056.509,54

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 34.860.273,52 28.556.559,42

3. Fertige Erzeugnisse und Waren 35.195.760,77 26.592.543,72

4. Geleistete Anzahlungen 0,00 11.020,60

5.  Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen -384.654,89 95.556.286,46 -154.624,77 81.062.008,51

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

LN =

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderugnen gegen Gesellschafter

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

Sonstige Vermogensgegenstande

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

16.989.5639,33
756.990.853,73
163.484.757,23

471.007,05
68.413.847,567

43.098.218,55
66.394.965,49
40.190.979,62

624.682,53

326.350.004,91  31.986.731,96

31.213,09

182.295.578,15

42.603,58

420.937.504,46

263.400.190,24

C. Rech gsabgrenz posten
1. Disagio 57.242,89 122.685,45
2. Sonstige 2.076.779,67 1.802.029,93
2.134.022,56 1.924.715,38

1.267.714.718,09

1.145.727.813,20

51.003025-1402144



Passiva

31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR
Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 120.000.000,00 120.000.000,00
Il. Genussscheinkapital 99.768.648,72 99.537.297,36

lll. Kapitalricklage

IV. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen

V. Gewinnvortrag

VI. Jahresiiberschuss

55.475.169,11

18.412.200,94

934.856,16

44.841.533,44

55.475.169,11

18.412.200,94

932.792,47

65.002.063,69

339.432.408,37

369.369.523,57

Sonderposten mit Riicklageanteil

Wertberichtigung zum Anlagevermdgen wegen steuerlicher Sonderabschreibung 987.291,19 1.007.030,33
Sonderposten fiir Investiti I und -zul
zum Anlagevermoégen 109.530,15 141.665,55

Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

81.352.198,98

79.561.634,00

2. Steuerriickstellungen 2.849.000,00 3.266.000,00
3. Sonstige Riickstellungen 44.595.235,48 43.274.420,94
128.796.434,46 126.102.054,94
Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 44.402,42 6.000,00
2. Schuldscheindarlehen 162.882.999,99 175.415.499,99
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 72.761.683,80 66.764.489,81
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 264.259.878,73 142.212.819,16
5. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern 279.129.603,60 253.965.104,16
6. Sonstige Verbindlichkeiten 19.310.485,38 20.753.625,69
798.389.053,92 659.117.538,81

1.267.714.718,09

1.145.727.813,20







Benteler Deutschland GmbH, Paderborn

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

2013 2012
EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerlése 792.695.807,87 833.868.833,12
2. Umsatzbezogene Herstellungskosten 648.881.257,64 680.836.360,48
3. Bruttoergebnis vom Umsatz 143.814.550,23 153.032.472,64
4. Vertriebskosten 70.041.867,23 74.679.673,34
5. Verwaltungskosten 29.076.141,55 31.298.234,04
6. Forschungs- und Entwicklungskosten 7.860.476,09 6.583.000,00
7. Sonstige betriebliche Ertrage 7.699.214,17 59.760.242,37
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 967.503,44 947.875,92
9. Betriebsergebnis vor Konzernumlagen 43.567.776,09 99.283.931,71
10. Konzernumlagen 15.702.057,64 17.769.418,63
11. Betriebsergebnis nach Konzernumlagen 27.865.718,45 81.514.513,08
12. Ertrdge aus Beteiligungen 2.685.038,61 15.045.650,90
13. Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertragen 24.873.368,12 127.264.888,88
14. Zinsen und dhnliche Ertréage 22.645.521,61 12.478.261,56
15. Vergutung firr die Uberlassung von Genussscheinkapital 7.356.351,39 7.356.351,37
16. Aufwendungen aus Verlustlibernahmen 13.724.763,69 133.404.325,39
17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 34.740.573,03 35.347.426,13
18. Aufwendungen flir Genussscheinkapital 7.356.351,39 7.356.351,37
19. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 29.604.310,07 67.551.562,90
20. AuBerordentliche Ertrage 0,00 7.000.000,00

21. AuBerordentliche Aufwendungen 1.148.127,00 4.808.572,39

22. AuRerordentliches Ergebnis -1.148.127,00 2.191.427,61
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16.955.085,95 -4.255.791,99
24. Sonstige Steuern 569.735,58 485.134,83
25. Jahreslberschuss 44.841.533,44 65.002.063,69
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Benteler Deutschland GmbH, Paderborn

Anhang fir das Geschaftsjahr 2013

A. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die Benteler Deutschland GmbH fungiert neben ihrer operativen Tatigkeit im Bereich
Stahl/Rohr als Muttergesellschaft flr die Geschaftsbereiche Automobiltechnik und Distributi-
on. Sie ist Alleingesellschafterin der Betriebsfliihrungsgesellschaften des Geschaftsbereichs
Stahl/Rohr. Die Betriebsfihrungsgesellschaften ( Benteler Steel Tube GmbH, Benteler Tube
Management GmbH, Benteler Rothrist GmbH) agieren im eigenen Namen fir Rechnung der
Benteler Deutschland GmbH. Wirtschaftlich sind samtliche Vermdgensgegenstande, Schulden
und Rechnungsabgrenzungsposten sowie Aufwendungen und Ertrdge der Benteler Deutsch-
land GmbH zuzuordnen. Aus diesem Grund erfolgt die Bilanzierung der Geschéaftsvorfalle bei
der Benteler Deutschland GmbH.

Der Jahresabschluss der Benteler Deutschland GmbH fir das Geschaftsjahr 2013 wurde nach
den Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs fir grofde Kapitalgesellschaften
gemald der 8% 242 ff. und 264 ff. HGB aufgestellt. Abweichend vom Vorjahr wurde die Dar-
stellung der Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Umsatzkostenverfahren gewahlt. Die
Darstellung der Vorjahresangaben wurde entsprechend angepasst. Mit der Verfahrensdnde-
rung wird die Kostenzuordnung im externen und im internen Rechnungswesen vereinheitlicht
und damit der Grundstein zur einfacheren und effektiveren Steuerung der Funktionsbereiche
im Unternehmen gelegt.

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss ist grundséatzlich nach den folgenden einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt worden.

Das Anlagevermogen und die Vorrate werden mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten geméaR § 255 HGB angesetzt. In den Herstellungskosten sind gemall § 255 Abs. 2
Satz 2 HGB neben angemessenen anteiligen Gemeinkosten des Fertigungs- und Material-
bereichs auch der Wertverzehr des Anlagevermogens, soweit dieser durch die Fertigung ver-
anlasst ist, enthalten. Bei den Vorraten sind auch Kosten der angemessenen Teile
der fertigungsbezogenen Verwaltung einbezogen. Fremdkapitalzinsen gemafl? §& 255 Abs. 3
Satz 2 HGB sind nicht aktiviert worden.

Selbst geschaffene immaterielle Vermégensgegenstiande werden mit ihren Herstellkosten

abzlglich planmaRiger Abschreibungen angesetzt und bewertet. Sie werden linear Uber eine
Nutzungsdauer von 5 Jahren abgeschrieben.
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Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégensgegenstiande werden mit ihren Anschaf-
fungskosten abzlglich planmafiger Abschreibungen bewertet. Die immateriellen Vermodgens-
gegenstande werden linear Uber 3 bis 5 Jahre abgeschrieben.

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Gegen-
stéande, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden nach einheitlich festgelegten Nutzungs-
dauern abgeschrieben. Bei Gebauden wird eine betriebsgewohnliche Nutzungsdauer zwi-
schen 25 und 33 Jahren zugrunde gelegt. Die Nutzungsdauer fiir technische Anlagen und
Maschinen liegt zwischen funf und 21 Jahren, die flr andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung zwischen 3 und 10 Jahren. Zugdnge beim beweglichen Anlagevermdgen
werden gemall § 253 Abs. 3 HGB linear Uber deren Nutzungsdauer abgeschrieben. Der
Wertminderung bei nachhaltig nicht mehr oder nicht mehr voll verwendungsfahigen Anlage-
werten wird durch aulRerplanmaRige Abschreibungen gemaf § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB Rech-
nung getragen.

Geringwertige Wirtschaftsglter werden aktiviert und Uber einen Zeitraum von fanf Jahren
abgeschrieben.

Unterschiedsbetrdge zwischen den steuerlich zuldssigen erhdhten Abschreibungen und den
handelsrechtlich gebotenen Abschreibungen weisen wir als Sonderposten mit Riicklagean-
teil aus. Diese Sonderposten werden wéahrend der Nutzugsdauer der Anlagen aufgelost. Ab
dem 1. Januar 2010 wurden keine neuen Sonderposten gebildet. Bei den bestehenden Pos-
ten wurde gemall Art. 67 Abs. 3 S. 1 EGHGB von dem Beibehaltungswahlrecht Gebrauch
gemacht.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bilanziert. Die Werthaltigkeit der Anteile an ver-
bundenen Unternehmen wird regelméaRig anhand geeigneter Bewertungsverfahren unter Be-
rlcksichtigung der am Bilanzstichtag vorliegenden Unternehmensplanungen UGberprift. Wenn
voraussichtlich dauernde Wertminderungen vorliegen, werden niedrigere Werte angesetzt
und dann grundsatzlich beibehalten. Sofern der Grund fir die Wertminderung weggefallen ist,
werden Zuschreibungen bis zur Hohe der historischen Anschaffungskosten vorgenommen.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren beizule-
genden Werten angesetzt. Die in den Vorraten liegenden Risiken, insbesondere infolge der
Lagerdauer und geminderter Verwendbarkeit, werden durch angemessene Abwertungen
berlcksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nominalwert angesetzt. Den
Risiken im Forderungsbestand wird durch Einzelwertberichtigungen, dem allgemeinen Kredit-
risiko durch eine Pauschalwertberichtigung in Héhe von 2 % Rechnung getragen.

Guthaben bei Kreditinstituten werden zum Nominalwert angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden gebildet fir Ausgaben vor dem Bilanzstich-

tag, die erst nach dem Bilanzstichtag aufwandswirksam werden. Die Aufldsung erfolgt perio-
dengerecht Uber die entsprechenden Aufwandskonten.
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Die Rickstellungen berlcksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und drohenden Ver-
luste aus schwebenden Geschaften. Sie sind in Hohe des nach vernitnftiger kaufménnischer
Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags (d. h. einschlieRlich zukinftiger Kosten- und Preis-
steigerungen) angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind
mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschéftsjahre abgezinst worden. Der Abzinsungssatz wird von der Deutschen Bun-
desbank nach MafRgabe einer Rechtsverordnung ermittelt und monatlich bekannt gegeben.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und Jubilaen werden nach der Projected Unit Credit
(PUC) Methode unter Verwendung der "Richttafeln 2005 G" von Prof. Dr. Klaus Heubeck er-
mittelt. FUr die Abzinsung wurde pauschal der durchschnittliche Marktzinssatz bei einer restli-
chen Laufzeit von 15 Jahren von 4,90 % verwendet. Erwartete Gehaltssteigerungen wurden
mit 2,5 % ermittelt. Die Rdckstellung flr Pensionen berlcksichtigt zudem Rentensteigerun-
gen mit 2 % (fUr betriebliche Zusagen ab 2004: 1 %). Die Fluktuation wurde in Abhangigkeit
der Dienstjahre mit einer Rate von 0,8 % bis 10,9 % bericksichtigt.

Unter Inanspruchnahme des Wahlrechts nach Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wird der sich aus
der Anderung der Riickstellungsbilanzierung fiir Pensionen nach §8 249 Abs. 1 Satz 1 i. V. m.
253 Abs. 1 Satz2 und Abs. 2 HGB durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)
ergebende Zuflhrungsbetrag Uber den Hochstzeitraum von 15 Jahren gleichmaRig verteilt.

Den nach der Projected Unit Credit (PUC) Methode unter Verwendung der "Richtta-
feln 2005 G" von Dr. Klaus Heubeck ermittelten Riickstellungen fiir Altersteilzeit liegt ein
von der Deutschen Bundesbank zum 31. Oktober 2013 veroffentlichter laufzeitabhéangiger
Rechnungszins von 3,41 % bis 3,98 % zu Grunde. Die Gehaltsdynamik ist mit 2,5 % in die
Berechnung eingeflossen.

Bei den ausschlieRlich der Erflllung der Altersversorgungsverpflichtungen dienenden, dem
Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogenen Vermogensgegenstande (Deckungsvermdgen
i.S.d. §246 Abs. 2 Satz 2 HGB) handelt es sich um verpfandete Rickdeckungsversicherun-
gen. Der beizulegende Zeitwert, der mit dem Erfillungsbetrag der Verpflichtungen aus Alters-
teilzeit verrechnet wird, entspricht den fortgeflihrten Anschaffungskosten.

Die Benteler Deutschland GmbH bilanziert samtliche latenten Steuern ihrer Organgesell-
schaften. Die Berechnung der latenten Steuern beruht auf den temporéren und quasiperma-
nenten Unterschieden zwischen Bilanzposten aus handelsrechtlicher und steuerrechtlicher
Betrachtungsweise gemald &8 274 HGB. Das Wahlrecht gemafR § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB, den
aktiven Uberhang latenter Steuern auf tempordre und quasipermanente Unterschiede zwi-
schen handels- und steuerrechtlichem Ansatz nicht zu bilanzieren, wird in Anspruch genom-
men. Flr die Berechnung der latenten Steuern wird ein Steuersatz von 30,375 % flr Korper-
schaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbesteuer zugrunde gelegt. Die latenten Steuern
auf Verlustvortrage sind in der Hohe bewertet, in der mit einer Nutzung innerhalb der nachs-
ten 5 Jahre gerechnet werden kann.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.
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Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden mit
dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von
einem Jahr oder weniger wurde das Anschaffungskostenprinzip (8 253 Abs. 1 Satz 1 HGB)
sowie das Realisationsprinzip (8§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) gemaf & 256 a HGB nicht
beachtet.

Derivative Finanzinstrumente werden als schwebende Geschafte i. d. R. nicht bilanziert.
Optionspramien aus Devisen-Kaufoptionen werden in Hohe der Anschaffungskosten als sons-
tige Vermdgensgegenstande aktiviert und zum Bilanzstichtag bewertet. Derivate, die mit bi-
lanziellen Grundgeschéften eine Bewertungseinheit bilden, werden, soweit sich die Ergebnis-
auswirkung von Grund- und Sicherungsgeschaft kompensieren, nicht erfolgswirksam ver-
rechnet (Einfrierungsmethode). Gewinne aus Sicherungsgeschéaften, die keinem bestimmten
Grundgeschéaft zugeordnet werden kénnen, werden erst bei Falligkeit realisiert. Unrealisierte
Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten, die keinem bestimmten Grundgeschéft zuge-
ordnet werden kdénnen, werden ergebniswirksam zurlickgestellt.

B. Erlauterungen zur Bilanz
Immaterielle Vermoégensgegenstande

Unter den immateriellen Vermdgensgegenstanden sind bei der Benteler Deutschland GmbH
im Wesentlichen EDV-Software-Programme, die planmalig abgeschrieben werden, enthalten.

Der Gesamtbetrag fur Forschung und Entwicklung betrdgt in 2013 EUR 7,9 Mio (i.V].
EUR 6,6 Mio), davon entfallen zum Bilanzstichtag auf die selbst geschaffenen immateriellen
Vermdgensgegenstdande EUR 1,0 Mio.

Sachanlagen

Die Zugange bei den Sachanlagen betreffen im Wesentlichen Betriebs- und Geschaftsausstat-
tungen, Maschinen und Anlagen. Die Sachanlagenabgdnge entfielen auf den Verkauf und die
Verschrottung von Maschinen, maschinellen Anlagen und sonstigen nicht mehr bendtigten
Gegenstdanden des Anlagevermdgens.
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Finanzanlagen

Unter den Finanzanlagen sind neben den Anteilen an verbundenen Unternehmen auch die
Ausleihungen an verbundene Unternehmen erfasst. Uber die kapitalméaRigen Verflechtungen
gemal’ &8 285 Nr. 11 HGB der Benteler Deutschland GmbH gibt die nachfolgende Tabelle Aus-
kunft:

Beteili- Jahres-

gungs-

Eigen- iiber-
kapital | schuss

TEUR TEUR

hohe

Inland

Benteler Automobiltechnik GmbH, Paderborn 100 236.951 -
Benteler Automotive International GmbH, Paderborn 100 272.874 -
Benteler Spanien International GmbH, Paderborn 100 236.183 -
Benteler Automobiltechnik Eisenach GmbH, Eisenach 100 8.389 -
Benteler Engineering Services GmbH, Paderborn 100 2.067 -
Benteler JIT Dusseldorf GmbH & Co. KG, Dusseldorf 100 6.500 -
Benteler CR Holding GmbH, Paderborn 100 75.515 -
Benteler Automotive USA GmbH, Paderborn 100 75.492 -
Benteler Carbon Composites Beteiligungs GmbH, Paderborn 100 21.730 -
Benteler SGL GmbH & Co. KG, Paderborn 50 27.985 -
Benteler SGL Verwaltungs GmbH, Paderborn 50 19 -
Benteler Maschinenbau GmbH, Bielefeld 100 4.814 -
Benteler Rothrist GmbH, Paderborn 100 25 -
Benteler Steel/Tube GmbH, Paderborn 100 25 -
Benteler Tube Management GmbH, Paderborn 100 25 -
Benteler Distribution International GmbH, Dusseldorf 100  26.000 -
Benteler VV GmbH, Paderborn 100 46 -1
Blitz 11-487 GmbH, Minchen 100 ** **
Blitz 11-488 GmbH, Minchen 100 ** *x
Benteler Trading International GmbH, Disseldorf 100 23 -75
Benteler Distribution Deutschland GmbH & Co.KG, Duisburg 72 28.350 -
Benteler Distribution Beteiligungs GmbH, Duisburg 72 34 1
BLV Versicherungsmanagement GmbH, Dortmund 55 1.168 1.143
Rohstoffhandelsgesellschaft Glinther Voth GmbH, Paderborn 62,5 19.921 3.165
Benteler Defense GmbH, Paderborn 100 2.899 -
Benteler Defense Verwaltungs GmbH, Paderborn 100 24 1
Benteler Defense GmbH & Co. KG, Bielefeld 100 2.702 -1.104
Benteler Global Procurement GmbH Paderborn 100 20.014 -
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Beteili- Jahres-
gungs- | Eigen- tber-
hohe | kapital | schuss
TEUR

Ausland

Benteler Ibérica Holding SL, El Prat del Llobregat/Spanien 100 206.247 36.735
Benteler Espana S.A., Burgos/Spanien 100 40.341 4.810
JIT Martorell S.A., Abrera/Spanien 100 1.989 1.067
Benteler JIT Valencia S.A., Valencia/Spanien 100 3.563 *
Componentes Automotivos Aragén S.L., Saragossa/Spanien 100 1.340 -87
Benteler JIT Barcelona S.L., Barcelona/Spanien 100 1.658 *
Benteler Automotive Vigo S.L., Vigo/Spanien 100 25.974 *
Benteler Palencia S.L., Palencia/Spanien 100 2.769 *
Benteler JIT Pamplona S.L., Orcoyen/Spanien 100 1.001 *
Benteler Ind. de Comp. para Automéveis, Lda., Palmela/Portugal 100 7.881 *
Benteler Participation S.A., Migennes/Frankreich 100 36.885 807
Benteler Automotive SAS, Migennes/Frankreich 100 34.511 -755
Benteler JIT Douai SAS, Douai/Frankreich 100 3.685 *
Benteler Automotive UK Ltd., Corby/Grof3britannien 100 3.660 222
Benteler Bohemia s.r.o., Chrastava/Tschechien 100 30 3
Benteler CR s.r.0., Chrastava/Tschechien 100 46.035 2.851
Benteler Automotive Rumburk s.r.o., Rumburk/Tschechien 100 50.889 9.619
Benteler Automotive Corporation, Auburn Hills, USA 100  71.239 -1.806
Benteler Canada Inc., Auburn Hills/USA 100 1.965 *
Benteler Automotive Canada Corporation, Windsor/Kanada 100 24.931 *
Benteler de Mexico S.A. de C.V., Puebla/Mexico 100  39.400 13.263
Benteler Automotive S.A., Buenos Aires/Argentinien 100 4.009 -14
Benteler Componentes Automotivos Ltda., Sao Paulo/Brasilien 100 50.285 *
Benteler Sistemas Automotivos Ltda., San Jose de Pinhais/Brasilien 100 21.029 *
B.E. S.r.l., Turin/Italien 100 1.081 6
Benteler Netherlands Holding B.V., Helmond/Niederlande 100 5.764 -7
Benteler Engineering Services B.V., Helmond/Niederlande 100  -8.031 -1.498
Benteler Automotive Netherlands Holding B.V., Helmond/Niederlande 100 20.015 -4
Benteler de Mexico S.A. de C.V., Puebla/Mexico 100  39.400 13.263
Benteler Engineering Services AB, VastraFolunda/Schweden 100 2.402 -31
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Jahres-

Beteili-
gungs- | Eigen- tber-
hohe | kapital | schuss

TEUR TEUR

Benteler Automotive K.K., Tokio/Japan 100 7.604 2.387*
Benteler Autotechnika Kft., Mor/Ungarn 100 13.021 3.089
Benteler Automotive Belgium N.V., Gent/Belgien 100 19.155 1.112
Shanghai Benteler-Huizhong Automotive Co. Ltd., Shanghai/China 60 28.135 4.142
Benteler CAPP Automotive Systems Co. Ltd., Changchun/China 60 41.152 11.513
Benteler Automotive (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai/China 100 36.696 7.849
Benteler Management Consulting (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai/China 100 745 -214
Benteler Automotive (Fuzhou) Co. Ltd., China 100 9.212 2.844
Wuhu Benteler-POSCO Automotive Co. Ltd., Anhui/China 90 -1.314 - 1.433
Aluminox (Pty) Ltd., Alberton/Stdafrika 100 8.065 -804
00O Benteler Automotive, Kaluga/Russland 100 20.674 -299
Benteler Maschinenbau CZ s.r.o., Liberec/Tschechien 100 10.512 5.497
Benteler Automotive SK s.r.o. Bratislava/Slowakei 100 9.189 1.261
Benteler Engineering Chennai Private Limited, Chennai/Indien 100 592 222
Benteler SGL Composite Technology GmbH, Ried/Osterreich 50 5.136 -11.160
Benteler Aluminium Systems Michigan, Inc., Holland/USA 100 12.889 2.452
Benteler Aluminium Systems Korea Ltd., Seoul/Stidkorea 100 -219 319
Benteler Aluminium Systems Sweden AB, Skultuna/Schweden 100 13.708 287
Benteler Aluminium Systems France SNC, Louviers/Frankreich 100 14.329 702
Benteler Aluminium Systems Norway AS, Raufoss/Norwegen 100 19.637 11.439
Benteler Aluminium Systems Denmark AS, Tondern/Déanemark 100 7.561 4.717
Benteler Benelux B.V., Breda/Niederlande 100 3.609 191
Noordned Holding B.V., Franeker/Niederlande 62,5 3.924 185
Noordned-Nederlandse Schrootverwerking B.V., Franeker/Niederlande 62,5 6.393 65
Schrootverwerkingsbedrijf B.V., Franeker/Niederlande 62,5 2.764 63
Benteler Distribution France s.a.r.l., La Madeleine de

Nonancourt/Frankreich 100 1.170 -219
Benteler Comercial Ltda., Sao Paulo/Brasilien 100 3.234 -1.623
Benteler Distribuzione ltalia S.p.A., Trezzano sul Naviglio/Italien 100 1.393 -2.263
Benteler Reinsurance Co. Ltd., Dublin/Irland 100 18.702 2.517
Benteler Automotive India Private Limited, Pune/Indien 100 1.754 260
Benteler Capital Corp., Wilmington/USA 100 1.147 110

*) keine Angabe gemald § 286 Abs. 3 S. 1 Nr. 2 HGB
**)  keine Angabe gemafd § 286 Abs. 3 S. 1 Nr. 1 HGB
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Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Vorliegende Risiken
in den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, insbesondere infolge Lagerdauer und geminderter
Verwendbarkeit, werden durch angemessene Reichweitenabschlage berucksichtigt. Der
Wertansatz fUr die unfertigen und fertigen Erzeugnisse erfolgt mit dem niedrigeren Wert aus
Herstellungskosten und NettoverduRerungswert.

In 2013 wurden die Reichweitenabschlage auf Vorrate Uberprift und betriebswirtschaftlich
begriindet gemindert. Im Vergleich zu den bisherigen Abschlagen wurde das Jahresergebnis
dadurch mit EUR 2,2 Mio positiv beeinflusst.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Beteiligungen enthalten Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen von EUR 62,5 Mio (i. Vj. EUR 53,5 Mio) sowie dem Konzern-
finanzverkehr von EUR 176,6 Mio (i. Vj. EUR 13,5 Mio). Die Forderungen gegen Gesellschafter
betreffen im Wesentlichen Cash-Pooling. Die Laufzeit der Forderungen betragt weniger als
1 Jahr. Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Dritten wurde im
laufenden Geschaftsjahr aus Grinden der Konzernfinanzierung ein Forderungsverkaufs-
Programm durchgeflhrt. Der Nominalwert der verkauften Forderung betrdgt zum Bilanzstich-
tag EUR 32,7 Mio (i. Vj. EUR 0,0 Mio).

Die sonstigen Vermoégensgegenstande umfassen im Wesentlichen Forderungen aus nega-
tiven AZK-Guthaben (EUR 1,3 Mio; i. Vj. EUR 1,7 Mio), Energiesteuer-Erstattungsanspriche
(EUR 3,0 Mio; i. Vj. EUR 1,1 Mio), Pramien flar Wahrungsoptionen (EUR 4,3 Mio; i. V.
EUR 0,9 Mio), Steuererstattungsanspriiche (EUR 49,2 Mio; i. Vj. EUR 23,9 Mio), Gesamt-
reserve aus dem Forderungsverkaufs-Programm von EUR 5,6 Mio (i. Vj. EUR 0,0 Mio) und
andere kurzfristige Forderungen, die nicht aus dem Liefer- und Leistungsverkehr stammen.

Der Anstieg bei den Steuerforderungen resultiert aus den Ergebnissen der Betriebsprifung fir
die Geschaftsjahre 2005 bis 2011 in Hohe von EUR 32,1 Mio (Steuern EUR 21,5 Mio und Zin-
sen EUR 10,6 Mio) (i. Vj. EUR 0,0 Mio).

Bei den Erstattungsansprichen aus Energiesteuer handelt es sich um antizipative Posten.

Von den sonstigen Vermogensgegenstande haben EUR 3,2 Mio (i. Vj. EUR 3,9 Mio) eine Rest-
laufzeit von mehr als 1 Jahr. Alle Gbrigen haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
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Eigenkapital

Das bilanzielle Eigenkapital der Benteler Deutschland GmbH setzt sich wie folgt zusammen:

EUR Mio
Gezeichnetes Kapital (unverandert) 120,0
Genussscheinkapital
1. Januar 2013 99,56
Zuflihrung 2013 0,3
31. Dezember 2013 99,8
Kapitalriicklage (unverandert) 55,5
Gewinnricklagen (unverandert) 18,4
Bilanzgewinn
1. Januar 2013 65,9
Gewinnausschittung 65,0
Jahresuberschuss 2013 44,8
31. Dezember 2013 457
339,4

In 2005 wurden von der Benteler Deutschland GmbH (ehemals: Benteler AG) auf den Inhaber
lautende Genussscheine im Nominalwert von EUR 100,0 Mio emittiert. 1.900 Inhaber-Ge-
nussscheine lauten auf einen Nennbetrag von EUR 50.000,00, 200 weitere auf einen Nennbe-
trag von EUR 25.000,00. Aufgrund der Identitdt des formgewechselten Rechtstragers mit der
Benteler AG bestehen die Genussscheine nach dem Formwechsel unverdndert fort. Den In-
habern der Genussscheine wurden keine weiteren oder gednderten Rechte eingerdumt.

Das angefallene Disagio wurde im Berichtsjahr in Hohe von EUR 0,3 Mio laufzeitkongruent
dem Genussscheinkapital aufwandswirksam zugeflhrt. Das Genussscheinkapital nimmt bis
zur vollen Hohe am Verlust teil. Es geht den anderen Forderungen im Range nach und wird
vorrangig vor dem Gesellschafter bedient. Die Laufzeit der Genussscheine ist unbegrenzt. Sie
sind erstmalig zum 31. Dezember 2014 vom Unternehmen kindbar.

Es besteht ein ausschittungsgesperrter Betrag gemafd § 285 Nr. 28 HGB aufgrund der Akti-

vierung von selbst geschaffenen immateriellen Vermogensgegenstanden in Hdhe von
EUR 2,3 Mio (i. Vj. EUR 2,7 Mio).
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Sonderposten mit Riicklageanteil/Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Der Sonderposten mit Rlcklageanteil/Sonderposten flr Investitionszuschisse teilt sich zum
31. Dezember 2013 wie folgt auf:

EUR Mio

In Vorjahren Ubertragene § 6 b - Riicklage 1,0
Investitionszulagen zum Anlagevermogen 0,1
11

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Aufgrund der Inanspruchnahme des Wahlrechts nach Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB wurden
bis zum 31. Dezember 2013 4/15 des aus der Anderung der Bewertung der laufenden Pen-
sionen und Anwartschaften auf Pensionen durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG) resultierenden Unterschiedsbetrages zugefiihrt. Der noch in kinftigen Perioden zu-
zuflihrende verbleibende Unterschiedsbetrag belduft sich auf EUR 12,6 Mio (i. V.
EUR 13,8 Mio).

Steuerriickstellungen

Die Steuerrtickstellungen betreffen, wie im Vorjahr, ausschlief3lich Quellensteuern. Die Bil-
dung einer Ruckstellung flur Kérperschaftssteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbesteuer
konnte aufgrund der vorhandenen steuerlichen Verlustvortrage unterbleiben.

Sonstige Riickstellungen

Mit den sonstigen Rickstellungen haben wir Vorsorge fur alle erkennbaren Risiken und un-
gewissen Verpflichtungen getroffen. Diese beziehen sich vor allem auf Wagnisse aus Ver-
kaufsgeschaften, Personalkosten, Beratungskosten sowie sonstige ausstehende Rechnungen
und Belastungen.

Die Verrechnung von Aktivvermdgen mit den Verpflichtungen aus Altersteilzeit stellt sich wie
folgt dar:

EUR Mio EUR Mio

Erfillungsbetrag der verrechneten Schulden 7.7 12,1
Anschaffungskosten der Vermogensgegenstande 6,1 8,2
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstande 6,1 8,2
Verrechnete Aufwendungen -0,3 2,1
Verrechnete Ertrage 0,4 0,4
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen z. T. branchenlbliche
Eigentumsvorbehalte.

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

Die Verbindlichkeiten gegenlber der Benteler International AG betreffen Darlehen.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen und Beteiligungen enthalten Ver-
bindlichkeiten aus dem Konzernfinanzverkehr von EUR 247,6 Mio (i. V|. EUR 124,0 Mio) und
aus dem Liefer- und Leistungsverkehr von EUR 21,0 Mio (i. Vj. EUR 18,2 Mio).

Sonstige Verbindlichkeiten

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verpflichtungen aus der Lohn- und Gehaltsabrech-
nung Dezember 2013 sowie abzufliihrende Lohn- und Kirchensteuern und Sozialbeitrage bilan-
ziert. Von den sonstigen Verbindlichkeiten entfallen auf Steuern EUR 3,7 Mio (i. V.
EUR 4,6 Mio) und im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 0,6 Mio (i. Vj. EUR 0,7 Mio).

Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten

Von den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von:

EUR Mio EUR Mio

a) mehr als 5 Jahren

Sonstige Verbindlichkeiten 0,0 0,1

Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter 15,0 75,0
b) 1 bis 5 Jahren

Schuldscheindarlehen 100,0 161,3

Sonstige Verbindlichkeiten 0,5 0,4

Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter 260,0 175,0

c) bis zu einem Jahr

Schuldscheindarlehen 62,9 14,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 72,8 66,8
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 264,3 142,2
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter 41 4,0
Sonstige Verbindlichkeiten 18,8 20,2

798,4 659,1
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Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten einschlief3lich der Schuldscheindarlehen sind
nicht durch Grundpfandrechte besichert.

Zum besseren Einblick in die Vermdgens- und Finanzlage haben wir die begebenen Schuld-
scheindarlehen gesondert ausgewiesen.

Haftungsverhaltnisse

Zum Stichtag besteht ein Haftungsverhéltnis aus Wechselobligo von EUR 1,8 Mio (i. V.
EUR 0,0 Mio). Aufderdem bestehen Haftungsverhaltnisse aus Birgschaften in Héhe von
EUR 962,6 Mio (i. Vj. EUR 959,0 Mio). Vom Gesamtbetrag entfallen EUR 962,6 Mio (i. V].
EUR 959,0 Mio) auf verbundene Unternehmen.

Die Blrgschaften wurden ausschlieBlich zugunsten von Tochtergesellschaften abgegeben.
Die zugrunde liegenden Verpflichtungen kénnen von den betreffenden Gesellschaften nach
unseren Erkenntnissen in allen Fallen erflllt werden; mit einer Inanspruchnahme ist nicht zu
rechnen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und nicht in der Bilanz enthaltene Geschafte

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen belduft sich am 31. Dezem-
ber 2013 auf EUR 18,1 Mio (i. Vj. EUR 50,3 Mio). Es handelt sich hierbei um Verpflichtungen
aus Mietvertrdgen (EUR 3,3 Mio; i. V|. EUR 3,6 Mio), Leasingvertragen (EUR 2,3 Mio; i. V.
EUR 5,4 Mio), und dem Bestellobligo fir Investitionen und GroRreparaturen (EUR 11,1 Mio;
i. V. EUR 39,5 Mio) im Anlagevermdgen, sowie durch ein Vertragsverhaltnis in Hohe von
EUR 1,4 Mio (i. Vj. EUR 1,8 Mio).

Im Rahmen von zwei Zweckgesellschaften hat die Benteler Deutschland GmbH in den Jah-
ren 1998 und 2002 ein Immobilienleasing fir zwei Objekte aus Finanzierungsgrinden mit dem
Ziel der Verbesserung der Eigenkapitalquote durchgefihrt. Die aktuelle Bilanzentlastung aus
diesen Geschaften betragt EUR 6,1 Mio. (i. Vj. EUR 6,5 Mio). Die zukinftige Belastung der
Ertragslage durch Mietverpflichtungen betrdgt insgesamt EUR 5,4 Mio (davon EUR 3,1 Mio
bei der Benteler Automobiltechnik GmbH) und ist in der Angabe zu den Verpflichtungen aus
Mietverhéltnissen enthalten. Die Chancen aus diesen Geschéaften bestehen in der Auslbung
der Kaufoptionen fir Kommanditanteile an den Zweckgesellschaften im Jahr 2020 und der
Moglichkeit, stille Reserven zu GUbernehmen.

Derivative Finanzinstrumente und Bewertungseinheiten

Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von Risikopositionen aus Wahrungs-
schwankungen eingesetzt. Die Sicherungsgeschafte decken Wahrungsrisiken aus gebuchten
Grundgeschéaften und aus kinftigen Lieferungs- und Leistungsgeschéaften ab.

Aufgrund der zentralen Finanzierungsfunktion der Benteler International AG fir die Tochterge-
sellschaften schlieRen die verbundenen Unternehmen Devisentermingeschéafte, Optionen und
Wéhrungsswaps mit der Benteler International AG ab. Diese gleicht zunachst geschlossene
Positionen innerhalb der Benteler-Gruppe aus und deckt den Uberhang an Wechselkursrisiken
durch zeitlich und betragsmafig identische Gegengeschafte mit Banken ab. Zur Absicherung
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von Wechselkursrisiken bestehen zum 31. Dezember 2013 Devisenderivate insbesondere flr
die Wahrungen US-Dollar, Britische Pfund und Kanadische Dollar bei der Benteler Deutsch-
land GmbH.

Derivative Finanzinstrumente werden, sofern die Voraussetzungen erflllt sind, mit den abge-
sicherten Grundgeschaften zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Bei den Bewertungs-
einheiten handelt es sich um Portfoliohedges.

Als Methode zur Ermittlung der Effektivitdat der Sicherungsbeziehungen wurde die Critical-
Term-Match-Methode angewendet, da sich die gegenlaufigen Wertanderungen von Grund-
und Sicherungsgeschéft vollstandig ausgleichen. So sind Grund- und Sicherungsgeschaft
demselben Risiko ausgesetzt. Des Weiteren besteht sowohl Wahrungsidentitat als auch eine
Ubereinstimmung in den Basisparametern. Die Laufzeiten zur Erfillung der Grundgeschafte
durch Sicherungsgeschéafte betragen bei Kanadischen Dollar 2 Monate, bei Britischen Pfund
10 Monate und bei Amerikanischen Dollar 24 Monate. Im Ergebnis stellen sich die Bewer-
tungseinheiten als vollstandig effektiv dar.

Die Nominal- und Marktwerte der am Bilanzstichtag bestehenden derivativen Finanzinstru-
mente stellen sich zum 31. Dezember 2013 wie folgt dar:

Nominal-
volumen Marktwerte

EUR Mio positiv negativ
Derivate in Bewertungseinheit

Devisentermingeschafte und -swaps intern 17,0 0,3 -0,2
Wahrungsoptionen intern 34,5 1,8 0,0

Keine Bewertungseinheit

Wahrungsoption intern 80,3 4,9 0,0

31. Dezember 2012

Nominal
volumen
EUR Mio positiv negativ

Derivate in Bewertungseinheit

Devisentermingeschafte und -swaps intern 53,0 2,2 0,0

Wahrungsoptionen intern 0,0 0,0 0,0

Keine Bewertungseinheit

Waéhrungsoption intern 39,6 1,3 0,0

Die Nominalwerte der derivativen Finanzinstrumente entsprechen der Summe aller den
Grundgeschéaften zugrundeliegenden Kauf- oder Verkaufsbetrdge. Bei den abgesicherten
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Grundgeschéaften handelt es sich origindr um mit hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transak-
tionen in Fremdwahrung, die im Laufe ihres Lebenszyklus zu einem fest kontrahierten Ge-
schaft und ferner zum Ansatz von Vermodgensgegenstanden und Verbindlichkeiten flhren.
Der Marktwert der derivativen Finanzinstrumente wird unter Anwendung anerkannter mathe-
matischer Verfahren auf der Grundlage der zum Berechnungszeitpunkt vorliegenden Marktda-
ten ermittelt. Die Marktwerte werden von unabhdngigen Finanzdienstleistungsunternehmen
zur Verflgung gestellt.

Bei den derivativen Finanzinstrumenten besteht ein Kreditrisiko in Héhe der positiven Markt-
werte der Derivate. Zur Beschrankung des Ausfallrisikos werden Geschafte mit Derivaten nur
im Rahmen festgelegter Risikolimits mit Banken hoher Bonitat getatigt.

Es wurde keine Ruckstellung flr drohende Verluste aus Devisentermingeschéaften gebildet
(i. Vj. EUR 0,1 Mio).

Pramien fur Wahrungsoptionen in Hohe von EUR 3,3 Mio (i. Vj. EUR 0,9 Mio) sind als sonstige
Vermogensgegenstande aktiviert.

C. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlust-
rechnung

Umsatzerlose

Umsatzerlose nach Produktbereichen

e s | "ava | vernaonns |

EUR Mio EUR Mio EUR Mio %

Stahl 71 65 6 9,0
Band 23 27 -4 -14,8
Warmrohre 297 350 -53  -15,0
Nahtlose Prazisrohre 249 250 -1 -0,4
Geschweildte Prazisrohre 153 142 11 7.8
Umsatze nach Produktbereichen 793 834 -41 -4.9
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Umsétze nach Regionen

EUR Mio % EUR Mio %

Inland 321 40,5 326 39,1
Ubrige EU-Lander und Efta 199 25,1 215 258
Osteuropa und China 22 2,8 3 03
Amerika 181 22,8 219 26,2
Sonstige 70 8,8 71 8,6
Umsatze nach Regionen 793 100,0 834 100,0

Materialaufwand

EUR Mio EUR Mio

Aufwendungen flr bezogene Waren 15,9 15,7
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 415,4 419,5
431,3 435,2

Personalaufwand

EUR Mio EUR Mio

Entgelte 185,2 179,1
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstlitzung 34,1 34,8
Aufwendungen fir Altersversorgung 2,4 7,4

221,7 221,3

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfremde Ertrdge aus Auflésungen von
Ruickstellungen von EUR 3,2 Mio (i. Vj. EUR 3,8 Mio) und der Auflésung von Einzelwertberich-
tigungen und Gewinnen aus Anlageabgingen und Ubrige von insgesamt EUR 0,3 Mio
(i. Vj. EUR 0,7 Mio). Des Weiteren enthalten sie Ertrage aus Weiterbelastungen an Konzern-
Gesellschaften von EUR 60,4 Mio (i. Vj. EUR 56,4 Mio). Als Versicherungserstattung werden
EUR 0,5 Mio (i. Vj. EUR 51,0 Mio) erfasst.

Der Sonderposten mit Ricklageanteil wurde wie im Vorjahr in Hohe von EUR 0,1 Mio aufge-
16st.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen im Wesentlichen Vertriebs- und Verwal-
tungskosten, Betriebsflihrungsentgelte, Instandhaltungskosten, sonstige Betriebskosten, Per-
sonalnebenkosten, Versicherungen und die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen. Die Wah-
rungskursverluste betragen EUR 0,9 Mio (i. Vj. EUR 0,6 Mio).

Ertrage aus Beteiligungen
Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen Dividenden aus verbundenen Unternehmen.
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen und Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

Die Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen betreffen folgende Gesellschaften:
Benteler Steel/Tube GmbH
Benteler Rothrist GmbH
Benteler Tube Management GmbH

Benteler Global Procurement GmbH

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen betreffen folgende Gesellschaften:
Benteler Automobiltechnik GmbH

Benteler Distribution International GmbH

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Von den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrdgen entfallen auf Ertrage von verbundenen Un-
ternehmen EUR 19,4 Mio (i. Vj. EUR 12,5 Mio). Darin enthalten sind Ertrdge aus Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens in Hohe von EUR 7,0 Mio (i. Vj. EUR 12,2 Mio). Periodenfremde
Zinsertrdge aus Steuererstattungen betragen EUR 10,6 Mio (i. Vj. EUR 0,0 Mio).

Vergiitungen fiir die Uberlassung von Genussscheinkapital

Die Vergltungen fir die Uberlassung von Genussscheinkapital stammen von verbundenen
Unternehmen.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Auf verbundene Unternehmen entfallen EUR 15,5 Mio (i. Vj. EUR 20,3 Mio).

Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensions- und sonstigen langfristigen Rickstellun-
gen betragt EUR 7,0 Mio (i. Vj. EUR 6,1 Mio).
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AulBerordentliche Aufwendungen und Ertrage

Die AufRerordentlichen Aufwendungen und Ertrage setzten sich wie folgt zusammen:

EUR Mio EUR Mio
AuBerordentlicher Ertrag

Sachversicherungsleistung Brandschaden Werk Dinslaken 0,0 7,0

AuBerordentlicher Aufwand

Brandschaden Werk Dinslaken 0,0 3.6
Verschmelzungsverlust der Benteler Finance B.V. 0,0 0,1
Anpassung BilMoG (Zuflihrung 1/15 Pensionsrickstellung) 1.1 1.1

1.1 4,8

Steuern vom Einkommen und Ertrag/Latente Steuern nach § 274 HGB

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag entfallen mit EUR 4,7 Mio (i. Vj. EUR 4,4 Mio) auf
Quellensteuern des laufenden Geschaftsjahres. Gegenlaufig wurden periodenfremde Korper-
schaftsteuer und Gewerbesteuererstattungen fir Vorjahre in Hohe von EUR 21,7 Mio (i. V.
EUR 0,0 Mio) ertragswirksam erfasst.

Zum 31. Dezember 2013 errechnen sich kinftige Steuerentlastungen nach Saldierung mit
kinftigen Steuerbelastungen aus abweichenden Wertansatzen zwischen Handels- und Steu-
erbilanz im Wesentlichen aus dem Anlagevermogen, den Ruickstellungen fur Pensionen und
dhnlichen Verpflichtungen, den sonstigen Rickstellungen, den Verlustvortragen bei Korper-
schaft- und Gewerbesteuer sowie dem Zinsvortrag. Aufgrund des ausgeibten Wahlrechtes in
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB, auf den Ansatz der aktiven latenten Steuern zu verzichten, wurde
weder zum 1. Januar 2013 noch zum 31. Dezember 2013 ein Bilanzposten angesetzt.

D. Erganzende Angaben

1. Mitarbeiterzahl

Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer:

2013 2012

Gewerbliche Arbeitnehmer 2.310 2.313
Angestellte 1.171 1.150
3.481 3.463

Auszubildende 402 370
3.883 3.833
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Mit Wirkung zum 1. Mai 2010 sind alle auf die Betriebsflihrungsgesellschaften (Bente-
ler Steel/Tube GmbH, Benteler Tube Management GmbH, Benteler Rothrist GmbH) entfallen-
den Beschaftigungsverhéltnisse auf die jeweiligen Gesellschaften Ubergegangen. Der zugeho-
rige Personalaufwand wird bei der Benteler Deutschland GmbH ausgewiesen. Daher ist auch
die Anzahl der im Durchschnitt beschéaftigten Mitarbeiter der Betriebsfihrungsgesellschaften
neben den Beschaftigten der Benteler Deutschland GmbH in den obigen Angaben enthalten.

2. Geschaftsfiihrer
Die Geschéftsfliihrung der Benteler Deutschland GmbH bestand aus nachstehenden Perso-
nen:

Dr. Thomas Winsche, (Vorsitzender — bis zum 25. Méarz 2014)

Matthias Jager (bis 31. Dezember 2013)

André Sombecki (ab 1. Januar 2014)

Anders Ivarsson (bis 28. Februar 2013)

Dr. Jost A. Massenberg (ab 1. Méarz 2013)

Dr. Thomas Spéth
Die Gesamtbezlige der Geschéftsfihrung der Benteler Deutschland GmbH und der Ge-
schéaftsfihrungen der Betriebsflihrungsgesellschaften beliefen sich in 2013 auf EUR 2,9 Mio

(i. Vi. EUR 3,2 Mio). An ehemalige Mitglieder des Vorstandes der ehemaligen Benteler AG und
ihre Hinterbliebenen wurden EUR 0,9 Mio (i. Vj. EUR 0,8 Mio) gezahlt.

Fir Pensionsansprliche von ehemaligen Geschéaftsfiihrern bzw. Vorstandsmitgliedern der ehe-

maligen Benteler AG und deren Hinterbliebene sind insgesamt EUR 19,9 Mio (i. V.
EUR 20,3 Mio) zurilickgestellt.
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3. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Hubertus Benteler, Salzburg

(Vorsitzender)
Vorstandsvorsitzender der Benteler Inter-
national AG, Salzburg

Volker Kotnig, Diisseldorf

(Stellvertretender Vorsitzender)
Sekretar der IG Metall, Bezirksleitung NRWV,
Dusseldorf

Rainer Backhaus, Warburg

Vorsitzender des Konzernbetriebsrates der
Benteler Deutschland GmbH, Paderbron

Isabel Diaz-Rohr

Heinz Krystofiak, Beverungen

Leiterin Konzern-Personalwesen der Benteler
International AG, Schénau am Koénig-
see/Salzburg

Vorsitzender des Betriebsrats der Benteler
Steel/Tube GmbH

Franz-Josef Fecke, Paderborn

Leiter Controlling Weltweit der Benteler Au-
tomobiltechnik GmbH,Paderborn

Riidiger Lohoff, Diisseldorf

Leiter Konzern-Recht und Versicherungen der
Benteler International AG, Salzburg

Heinz Pfeffer, Osnabriick

1. Bevollmachtigter der |G Metall, Verwal-
tungsstelle Rheine

Guido Huppertz, Paderborn

Leiter Konzern-Finanzen und -Controlling der
Benteler International AG, Salzburg

Christian Schachten, Paderborn

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates der
Benteler Automobiltechnik GmbH, Paderborn

Dr. Ingmar Georg Stauff, Bergen

Leiter Konzern-Strategie und Unternehmens-
entwicklung der Benteler International AG,
Salzburg (bis zum 31. August 2013)

Boris GleiRner, Salzburg

Vorstandsmitglied der Benteler Inter-
national AG, Salzburg
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Die Bezlge des Aufsichtsrats der Benteler Deutschland GmbH betrugen EUR 0,1 Mio
(i. Vj. EUR 0,1 Mio).

4. Konzernzugehérigkeit

Die Benteler Deutschland GmbH wird in den Konzernabschluss und Konzernlagebericht der
Benteler International AG, Salzburg/Osterreich, einbezogen, der im Firmenbuch Salzburg ver-
offentlicht wird. Durch die Einbeziehung ist die Gesellschaft von der Verpflichtung zur Aufstel-
lung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts befreit. Der befreiende Konzernab-
schluss wird nach den von der EU GUbernommenen International Financial Reporting Standards
(IFRS) erstellt.

5. Honorar des Abschlusspriifers
In 2013 beliefen sich die Honorare fir den Abschlussprifer auf EUR 0,7 Mio.

Diese setzen sich aus Abschlusspriiferleistungen in Hohe von EUR 0,1 Mio und Steuerbera-
tungsleistungen in Héhe von EUR 0,6 Mio zusammen.

Paderborn, den 28. Méarz 2014

Benteler Deutschland GmbH

Dr. Jost A. Massenberg André Sombecki
Geschaftsflhrer Geschéaftsfuhrer

Dr. Thomas Spéth
Geschaftsfihrer
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Diese Seite bleibt aus drucktechnischen Griinden leer.
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Benteler Deutschland GmbH, Paderborn

Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr 2013

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2013 Zugénge Umbuchungen Abgénge 31.12.2013
EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte 1.309.168,82 992.428,68 0,00 0,00 2.301.597,50
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte 41.161.663,89 5.008.235,40 822.844,56 12.590,01 46.980.153,84
3. Geleistete Anzahlungen und immaterielle
Vermdgensgegenstande in der Entwicklung 2.627.479,50 71.665,66 -822.844,56 190.651,79 1.685.648,81
45.098.312,21 6.072.329,74 0,00 203.241,80 50.967.400,15
1. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstlcksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 134.796.633,32 1.015.896,47 895.935,05 94.412,21 136.614.052,63

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau

487.075.763,05

108.085.754,37

36.965.149,63

18.803.374,82

6.431.120,94

16.736.541,22

27.522.919,85

855.156,63

-29.274.011,53

11.957.297,30

2.909.837,63

0,00

521.444.760,42

112.462.194,31

24.427.679,32

766.923.300,37

42.986.933,45

0,00

14.961.647,14

794.948.686,68

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Sonstige Ausleihungen

341.345.099,00
274.513.912,71
87.244,82

0,00
280.492,00
0,00

0,00
0,00
0,00

40.057.130,00
12.500.000,00
7.261,00

301.287.969,00
262.294.404,71
79.983,82

616.946.256,53

280.492,00

0,00

52.564.391,00

563.662.357,53

1.427.967.869,11

49.339.755,19

0,00

67.729.179,94

1.409.578.444,36
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Kumulierte Abschreibungen

Buchwerte

Abschreibungen
des

1.1.2013 Geschéftsjahres Abgénge 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
199.243,22 571.322,35 0,00 770.565,57 1.531.031,93 1.109.925,60
32.283.343,75 4.418.388,04 12.590,01 36.689.141,78 10.291.012,06 8.878.320,14
0,00 0,00 0,00 0,00 1.685.648,81 2.627.479,50
32.482.586,97 4.989.710,39 12.590,01 37.459.707,35 13.507.692,80 12.615.725,24
91.749.106,93 2.115.783,71 94.412,21 93.770.478,43 42.843.574,20 43.047.526,39

348.017.727,41

74.271.226,43

0,00

19.095.570,50

6.009.260,14

0,00

11.852.886,98

2.880.143,95

0,00

3566.260.410,93

77.400.342,62

0,00

166.184.349,49

35.061.851,69

24.427.679,32

139.068.035,64

33.814.527,94

36.965.149,63

514.038.060,77

27.220.614,35

14.827.443,14

526.431.231,98

268.517.454,70

252.8856.239,60

1.044.313,96 0,00 0,00 1.044.313,96 300.243.655,04 340.300.784,91
0,00 0,00 0,00 0,00 262.294.404,71 274.513.912,78
0,00 0,00 0,00 0,00 79.983,82 87.245,05
1.044.313,96 0,00 0,00 1.044.313,96 562.618.043,57 614.901.942,74

547.564.961,70

32.210.324,74

14.840.033,15

564.935.253,29

844.643.191,07

880.402.907,58
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Benteler Deutschland GmbH, Paderborn

Lagebericht fliir das Geschaftsjahr 2013

. Grundlagen des Unternehmens

1.1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Benteler Deutschland GmbH ist seit 2010 Muttergesellschaft der Fliihrungsgesellschaften
der Geschaftsbereiche der Benteler-Gruppe und Uber Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrdage mit diesen verbunden. Die Entwicklung in den Geschaftsbereichen Benteler
Automobiltechnik und Benteler Distribution hat somit auch Einfluss auf das Ergebnis der Ben-
teler Deutschland GmbH. Des Weiteren ist die Zentrale IT der Benteler-Gruppe bei uns ange-
siedelt, wahrend die strategische Flhrungsfunktion von unserer Muttergesellschaft, der Ben-
teler International AG, Salzburg, wahrgenommen wird.

Das operative Geschéft des inldndischen Geschaftsbereiches Benteler Stahl/Rohr GmbH wird
von den Betriebsflihrungsgesellschaften Benteler Steel/Tube GmbH, Paderborn (Produktion
und Vertrieb nahtloser Rohre) und Benteler Rothrist GmbH, Paderborn (Produktion und Ver-
trieb geschweifdter Rohre) abgewickelt. Die Steuerung und Verwaltung erfolgt ebenfalls Uber
die Betriebsfiihrungsgesellschaft, die Benteler Tube Management GmbH, Paderborn. Alle drei
Gesellschaften sind 100%ige Tochtergesellschaften der Benteler Deutschland GmbH. Die
Betriebsflihrungsgesellschaften handeln zwar in eigenem Namen aber flir Rechnung der Ben-
teler Deutschland GmbH, sodass die Bilanzierung der Geschaftsvorfille bei der Benteler
Deutschland GmbH erfolgt.

1.2. Bericht tiber die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

Die konsequente Orientierung an den BedUrfnissen der Kunden in aller Welt bestimmt die
Arbeit der Ingenieure und Techniker in den Forschungs- und Entwicklungsbereichen der Ben-
teler-Gruppe. Innovation verstehen sie als neue Losung, die erfolgreich Anwendung findet und
dem Kunden Wettbewerbsvorteile bietet: durch leistungsfahigere Produkte, Prozesse und
Services sowie neue Werkstoffe. Daran arbeiten mehr als 1.200 Mitarbeiter an 32 Standorten
in 18 Landern. Trotz RestrukturierungsmalRnahmen hat die Benteler-Gruppe auch im Ge-
schaftsjahr 2013 wieder EUR 101 Mio fir Forschung und Entwicklung bereitgestellt. 74 neue
Patente wurden angemeldet.

Eine neue Plattform der Innovationskultur
Zur Starkung des Innovationsgeistes in der Benteler-Gruppe fanden im Jahr 2013 erstmals

standortlbergreifend die , Benteler Innovation and Networking Days” statt. Diese folgten dem
Motto , Innovation geht uns alle an”. Im Mittelpunkt stand dabei der mogliche Beitrag eines
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jeden Mitarbeiters und die Implementierung des Innovationspotenzials und der Innovationskul-
tur in die Entwicklungs- und Entscheidungsprozesse des Unternehmens. Es ist geplant, die
Veranstaltung klnftig in regelmafigen Abstdnden zu wiederholen.

Die Forschungs- und Entwicklungsarbeit bei Benteler orientiert sich an den Zukunftsthemen
Sicherheit, Umweltschutz und Effizienz. Entsprechend wurden Masse-, Kosten- und Emissi-
onsreduktion um 20 % in samtlichen Kategorien als Ziele definiert. Entlang dieses Weges
wurden 2013 wieder Meilensteine gesetzt.

Produkt- und Verfahrensentwicklungen im Bereich Automobiltechnik

Die Benteler Automobiltechnik verzeichnet grolRe Fortschritte bei ihrem Projekt zur Warme-
rickgewinnung aus Auto-Abgassystemen. Erfahrungen mit einem Testwagen bestatigten das
enorme Einsparpotenzial bei CO,-Emissionen und eréffneten Perspektiven hinsichtlich vieler
Anwendungs- und Einsatzbereiche, so zum Beispiel flir das Temperaturmanagement im Inne-
ren von Fahrzeugen.

Bei der automatisierten Herstellung endabmessungsnaher Vorformlinge fir Hybrid Kompo-
nenten aus ,Fiber Reinforced Polymer” (FRP) und Metall erreichten wir eine bessere Materi-
alausnutzung und zeigten Wege auf, den Produktionsabfall von 50 % auf unter 10 % zu sen-
ken.

Fortschritte ergaben sich auch bei dem neuen Hybrid-Struktur-Programm, das von der EU
gefordert und in Kooperation mit ThyssenKrupp Steel Europe (TKSE) vorangetrieben wird.
Erste Ergebnisse beim direkten Fligen von Stahl und Aluminium Uberzeugten im Hinblick auf
Schweilverfahren und Gewichtsreduktion.

2013 startete aulderdem mit Unterstlitzung des Landes Nordrhein-Westfalen und der Universi-
tat Paderborn das Programm Chassis 20/20. Das Ziel ist, Losungen zu Masse- und Kostenein-
sparungen fir den Automobilbau im Umfang von jeweils 20 % bei Rahmen und Chassis zu
entwickeln.

Produkt- und Verfahrensentwicklungen im Bereich geschweil3ter Rohre

Erstmals wurden direktgeschweilRte Stabilisatorrohre in die Serie Uberflhrt. Bisher konnten
bestimmte AuRendurchmesser und Wanddickenverhaltnisse nur durch einen dem Schweifden
nachgelagerten Ziehprozess dargestellt werden. Zuklnftig kdnnen diese Rohre kosteneffizient
direkt geschweifst werden. Weiteres Optimierungspotenzial ergibt sich durch den Einsatz von
Rohren mit variabler Wanddicke.

In Zusammenarbeit mit Benteler Automobiltechnik gingen laser- als auch hochfrequenz-
geschweildte Rohre aus ferritisch-bainitischen Stahlen fir Verbundlenkerachsen in Serie. Ver-
glichen mit konventionellen Stahlen verfligen diese bei ausreichender Umformbarkeit Gber ein
hoheres Festigkeitsniveau. Eine separate Glihung ist nicht mehr erforderlich.
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Die Umstellung nahtloser Rohre auf direktgeschweifdte Rohre fur dickwandige Achsbauteile
von Nutzfahrzeugen war in 2013 ein fortlaufender Prozess. Daraus ergeben sich deutliche
Kostenvorteile.

AuRerdem lauft die Entwicklung neuartiger Stahlwerkstoffkonzepte flr geschweildte Rohrbau-
teile, die bei hoher Festigkeit Uber Dehnungen von bis zu 50 % verfligen. Diese Eigenschafts-
kombination erlaubt beispielsweise, Hydroformbauteile mit extremen Formanderungen darzu-
stellen. Erste Grundlagenversuche zum LaserschweilRen verliefen erfolgreich.

Dampfung von Wellen

Im Motorenbau vollzieht sich derzeit ein Wandel, weg von waélzgelagerten und hin zu gleitge-
lagerten Nockenwellen. Weniger Reibungsverluste, reduzierter Treibstoffverbrauch und gerin-
gerer CO,-AusstolR sind die Vorteile. Erstmalig wurden von Benteler neue Werkstoffe und
Fertigungsverfahren flr das Prazisionsrohr entwickelt, die es erlauben, dieses als Laufbahn fir
das Walzlager zu verwenden.

Im Bereich der Gelenkwellen wurden Serien-Werkzeuge entwickelt, die beim Einziehen der
Fixlangen ein gleichzeitiges Aufweiten des Aufdendurchmessers erlauben. Der Herstellprozess
wird damit kostengtnstiger. Aullerdem wurden fir die Herstellung eines Rohres mit variabler
Wandstéarke Projekte mit Prototypenfertigung angeschoben.

Produkt- und Verfahrensentwicklungen im Bereich nahtloser Rohre

Gehause flr Airbag-Gasgeneratoren werden aus nahtlosen Prazisionsrohren hergestellt. Im
Rahmen der Produktweiterentwicklung wurde ein neues Verfahren etabliert, um die Gasbe-
fillung von Airbag-Generator-Rohren zu optimieren.

Nahtlose Rohre fur Nutzfahrzeugkomponenten bildeten in 2013 einen weiteren Entwicklungs-
schwerpunkt. Die Serienbelieferung mit nahtlosen Prazisionsrohren fir Wellen wurde gestar-
tet. Ein weiterer Schwerpunkt ist die kontinuierliche Gewichtreduzierung der Serienprodukte
im PKW- und LKW-Bereich.

Im Bereich der Dieseleinspritzrohre wird an der Optimierung der Rohrinnenoberflache und der
Entwicklung neuer Werkstoffe gearbeitet.

Im Bereich QOil Country Tubular Goods (OCTG) liefert Benteler Vorrohre, sogenannte Green
Pipes, aus denen unsere Kunden Bohrrohre (Drill Pipes), Futterrohre (Casings), Steigrohre
(Tubings) und Bohrlochperforatoren (Perforating Guns) herstellen. Ein Schwerpunkt liegt auf
der Weiterentwicklung der Perforating Guns. Aufgrund des Vordringens der Férderung in im-
mer tiefere Regionen ergeben sich steigende Anforderungen hinsichtlich Anwendung, Bean-
spruchung und Bestandigkeit.
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Il. Wirtschaftsbericht

I.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
Weltkonjunktur belebt sich spirbar

Die Weltkonjunktur hat zum Jahresende 2013 an Fahrt gewonnen. Laut dem Institut fr
Weltwirtschaft (IfW) in Kiel durfte allerdings das globale Bruttoinlandsprodukt im Jahresdurch-
schnitt 2013 mit 2,9 % nochmals langsamer gestiegen sein, nachdem schon im Jahr zuvor mit
3,1 % eine eher maliige Zunahme verzeichnet worden war.

In den Industrieldandern betrug das BIP-Wachstum im Berichtsjahr nur 1,1 %. Die Wirtschaft
im Euroraum hat sich im Laufe des Jahres aus der Rezession geldst. Neben einer leicht positi-
ven Entwicklung in Deutschland trug dazu zuletzt die Erholung der Leistungsbilanzsalden der
Krisenlander (Griechenland, Irland, ltalien, Portugal und Spanien) bei. Die Lander Mittel- und
Osteuropas aufderhalb des Euroraums verzeichneten hingegen ein Anziehen der wirtschaftli-
chen Aktivitat. Ebenso belebte sich im zweiten Halbjahr die US-Konjunktur trotz politischer
Unsicherheiten, verursacht durch den Streit um die Schuldenobergrenze.

In den Schwellenldndern legte das BIP 2013 zwar noch zu, jedoch bei weitem nicht mehr so
stark wie im Vorjahr. China mit einem Wachstum von 7,5 % (i. Vj. 7,8 %) und Indien mit 4,0 %
(i. V). 3,7 %) liegen auf Vorjahresniveau. Aber in mehreren anderen Schwellenldndern hat sich
das Wachstumstempo infolge binnenwirtschaftlicher Probleme stark verlangsamt und es kam
im Sommer zeitweise zu erheblichen Kapitalabflissen.

Weltweite Fahrzeugproduktion weiterhin auf Wachstumskurs

Laut Marktinformationen von IHS wurden 2013 weltweit 84 Mio. Pkw hergestellt, 3,1 % mehr
als im Vorjahr. Die Fahrzeugproduktion lag damit leicht Gber den Erwartungen. Die drei
groRten Automobilhersteller der Welt, Toyota, VW und GM, verzeichneten einen leichten
Rickgang ihres gemeinsamen Produktionsanteils von 33,0 % in 2012 auf 32,8 % in 2013.
Ursache hierfir waren die gegentber dem Gesamtmarkt unterdurchschnittlichen Wachstums-
raten von Toyota und GM. Nichtsdestotrotz bleibt Toyota mit 9,8 Mio Einheiten in 2013 erneut
weltweiter Spitzenreiter. VW schliefst mit einer Steigerung von 4,4 % auf knapp 9,6 Mio.
Fahrzeuge weiter zu Toyota auf.

Aufgrund einer nach wie vor verhaltenen Nachfrage sank die Produktion in Westeuropa 2013
um 0,5 % auf 12,5 Mio Fahrzeuge. Wahrend die Stlckzahlen in Deutschland um 0,8 % auf
knapp 5,6 Mio. und in Spanien um 8,5 % auf 2,1 Mio Einheiten zulegen konnten, Ubten
insbesondere die Fertigungsrickgange in Frankreich und Belgien negativen Einfluss aus.

In Osteuropa bewegten sich die Stlickzahlen mit 6,7 Mio Fahrzeugen um 0,6 % Uber

Vorjahresniveau. Eine negative Entwicklung zeigte Russland. Hier wurden 5,9 % oder
125 Tausend Einheiten weniger hergestellt als 2012.
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Das Wachstum der Automobilproduktion konnte in Asien im Vergleich zu 2012 mit einem
Anstieg um 4,5 % erneut zulegen. Insgesamt wurden 42,5 Mio Fahrzeuge hergestellt.
Wachstumstreiber war vor allem China, wo im Jahresvergleich das Volumen um 12,9 % auf
20,6 Mio Fahrzeuge zunahm. In Japan sank das Fertigungsvolumen um 4,3 % auf 9,0 Mio
Stlck, in Indien um 3,7 % auf 3,6 Mio Fahrzeuge. Die grofsen OEMs und Zulieferer bauen ihre
lokalen Kapazitdten meist durch Joint Ventures weiter aus und errichten neue Werke.
Gleichzeitig steigen die Produktionszahlen lokaler Anbieter auf noch niedrigem Niveau
Uberproportional.

In den NAFTA-Staaten entwickelte sich die Automobilproduktion 2013 deutlich positiv. Hier
konnten die Zahlen gegenlber dem Vorjahr um 4,8 % auf 16,1 Mio Einheiten gegenliber dem
Vorjahr gesteigert werden. Der prozentual grofdte Zuwachs entfiel dabei mit 7,5 % und
10,8 Mio Fahrzeugen auf die USA. Das Fertigungsvolumen in Mexiko legte um 2,7 % auf
2,9 Mio Autos zu. Das Produktionsvolumen in Sldamerika erreichte 2013 einen Anstieg um
4,1 % auf 4,5 Mio Fahrzeuge. Wichtigster Fertigungsstandort der Region bleibt Brasilien.

Technologisch verstarkt sich der Trend, das Gewicht der Bauteile Uber das Material zu
verringern und damit die Fahrzeuge gegentber den Vorgdngermodellen leichter zu machen.
Mit dem BMW i3 ging das erste ,,GroR“-Serienfahrzeug mit Karbonstruktur in Produktion. Der
Trend zu kleineren, aufgeladenen Motoren hélt ebenfalls an. Generell arbeiten die OEMs
daran, die von den verschiedenen Regierungen weltweit geforderten, sehr anspruchsvollen
CO,-Ziele zu erreichen.

Weltweiter Stahlrohr-Markt wachst, Europa riicklaufig

Die Weltstahlrohrproduktion konnte im Jahr 2013 um 2 % zulegen. Treiber war das Wachs-
tum in den Schwellenlandern und insbesondere China, wodurch der Anteil Chinas an der
weltweiten Produktion stérker als erwartet auf 52 % anstieg.

Die Produktion in der EU ging um 6 % zurlck, wofilr insbesondere fehlende Grol3projekte
ausschlaggebend waren. In Deutschland sank die Produktion um 13 %. In der Ol- und Gasex-
ploration im fir Benteler besonders wichtigen amerikanischen Markt gab es aufgrund der
weiterhin niedrigen Gaspreise in Nordamerika im Jahr 2013 gegen den langjahrigen Trend
keine wesentlichen Wachstumsimpulse. Der Rohrverbrauch lag auf Vorjahreshohe, jedoch ist
ein Anstieg der Lagerverweildauer auf knapp sechs Monate zu verzeichnen. Das eingeleitete
Antidumpingverfahren gegen neun Ldnder wurde zunadchst weitgehend negativ beschieden
und hat daher nicht zu den erhofften Preissteigerungen gefihrt. Aufgrund des steigenden
Energiebedarfs bleiben die langfristigen Aussichten dennoch positiv.

Schwierige Marktbedingungen fiir Stahlrohrhandel

2013 wurden auch im Handelsbereich selbst die verhaltenen Prognosen fir die Entwicklung
des Stahlrohrmarkts nicht erflllt, da die gesamtwirtschaftliche Situation weiterhin angespannt
war. Uberkapazitaten, fallende Preise und eine gegentber 2012 nochmals leicht riicklaufige
Nachfrage haben den Markt bestimmt. Insgesamt stieg die weltweite Stahlnachfrage um nur
3,1 % — eine Entwicklung, die vor allem auf die EU-27 Lander zurlckzuflhren ist. Sie bildeten
die einzige Region, in der eine negative Entwicklung von einem Prozent stattfand, wahrend
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die Ubrigen Regionen zwischen 0,2 % und 6,0 % Wachstum verzeichneten.

In Europa ging der Nachfrageeinbruch zum einen auf die schwachelnde Automobilindustrie,
insbesondere auf den fir den Geschéaftsbereich Distribution besonders wichtigen Nutz-
fahrzeug- und Lkw-Sektor, zurlick. Zum anderen hat die schlechte Auftragslage im Maschinen-
bau, vor allem im Hydrauliksektor, dazu beigetragen. Der sldeuropdische Raum war aufgrund
fehlender Investitionen im Bausektor stark betroffen.

Im letzten Quartal 2013 signalisieren positive Wachstumsraten in der industriellen Produktion
eine leichte Entspannung der Marktsituation in 2014.

1.2 Ertragslage
Benteler-Gruppe verzeichnet einen stabilen Umsatz

Die Benteler-Gruppe erwirtschaftete 2013 mit einem Umsatz von EUR 7.425 Mio nominal
einen Umsatz auf Vorjahresniveau. Ohne Wahrungseffekte hatte das Wachstum rund 2,2 %
betragen. Wahrend der Geschaftsbereich Automobiltechnik nominal einen leichten Umsatz-
zuwachs aufwies, haben die Geschéftsbereiche Distribution und Stahl/Rohr preisbedingt an
Umsatz verloren.

Der Geschaftsbereich Automobiltechnik steigerte den Umsatz um 1 % im Vergleich zum Vor-
jahr. Sein Anteil am Gruppenumsatz belief sich auf knapp 78 %. Benteler Stahl/Rohr verlor
Umsatz in Hohe von 6 %; der Anteil am Gruppenumsatz lag bei rund 13 %. Auch der Ge-
schéaftsbereich Distribution verzeichnete einen Umsatzriickgang in Héhe von 8 %. Sein Anteil
am Gruppenumsatz betrug 9 %.

Die Benteler Automobiltechnik erzielt trotz starker Restrukturierung Uber dem Vorjahr liegende
Umsaétze

In 20 Entwicklungs- und Vertriebsburos und 73 Werken in 29 Landern entwickelt und fertigt
die Benteler Automobiltechnik einbaufertige Module, Komponenten und Teile flr Karosserie,
Fahrwerk und Motor. Der Bereich verzeichnete 2013 Umséatze in Hohe von EUR 5.955 Mio.
Gegenliber dem Vorjahr entspricht dies einem Anstieg um EUR 76 Mio oder 1 %, wechsel-
kursbereinigt lag das Wachstum bei 4,3 %.

Im Wesentlichen tragen die Regionen Asien/Pazifik und Mercosur dazu bei, dass gegenuber
Vorjahr ein Wachstum erzielt wird. Aufgrund des schwierigen Geschaftsumfelds in Europa
verringerte sich der Umsatz gegentber 2012 vor allem in den Regionen West-, Ost- und Sid-
europa.

Der Fokus der Produktgruppe Fahrwerke und Module liegt auf der Entwicklung und Fertigung
von Achstragern, Hilfsrahmen, Querlenkern und Schwenklagern sowie der Montage komplet-
ter Vorder- und Hinterachsen. Der Bereich erwirtschaftete 2013 einen um 0,5 % hoheren
Umsatz als 2012.
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Die Produktgruppe Strukturteile konnte ihren Umsatz um 7 % gegenlber 2012 steigern. Der
Bereich fertigt sicherheitsrelevante Bauteile wie Stoldfanger, Dachrahmen, A- und B-Saulen,
TUraufprall- und Instrumententafeltrdger sowie Pressteile.

Der Umsatz der Produktgruppe Motor und Abgassysteme sank um 5 % gegeniber dem Vor-
jahr. Dieser Bereich entwickelt und produziert Komponenten und Systeme zur Optimierung
des Kraftstoffverbrauchs und zur Reduzierung der Abgasemissionen.

Neben den drei Produktgruppen gibt es separat gefiihrte Geschéaftsfelder mit unterschiedli-
cher Ausrichtung. Benteler Maschinenbau fertigt Maschinen und Werkzeuge fir die Benteler
Automobiltechnik und die Glasindustrie. Der Bereich Benteler Defense bietet adaquate
Schutzlésungen flr unterschiedliche Kunden- und Marktsegmente im zivilen und im militari-
schen Bereich. Benteler-SGL, ein Joint Venture der Benteler Automobiltechnik und der SGL
Group, entwickelt und fertigt Faserverbundbauteile und erweitert damit die vorhandene Mate-
rialkompetenz in den Bereichen Stahl und Aluminium um Karbonfaser-Lésungen. Fur dieses
Geschéftsfeld hat Benteler aufgrund der aussichtsreichen Marktlage die Kapazitdten erhoht
und ein neues Produktionswerk in Ort im Innkreis, Osterreich, gebaut. Seit Mitte 2013 werden
an dem hochmodernen Standort erstmals Composite-Bauteile in Serienfertigung hergestellt.

Absatzsteigerung in schwierigem Stahl/Rohr-Markt

Der Geschéftsbereich Stahl/Rohr erwirtschaftete im Jahr 2013 einen Umsatz von
EUR 959 Mio, 6 % weniger als im Vorjahr. Maf3geblich flir den Umsatzriickgang ist das deut-
lich geringere Preisniveau in beiden Rohrsegmenten, wéhrend die abgesetzte Tonnage im
schwachen européischen Markt leicht zulegte.

Das Geschéftsfeld Benteler Steel/Tube liefert weltweit nahtlose Rohre fiir die Marktsegmente
Automobil, Ol und Gasexploration, Kraftwerk, Konstruktion und Maschinenbau. 2013 reduzier-
te sich der Umsatz um 8 % gegenulber dem Vorjahr.

Das Geschaftsfeld Benteler Rothrist produziert geschweilte Rohre flir zahlreiche Anwendun-
gen in der Automobilindustrie, aber auch flr andere Industriebereiche, wie den Maschinen-
und Anlagenbau. Gegenlber dem Vorjahr konnte das Geschaftsfeld seinen Umsatz um 6 %
steigern.

Deutlicher Umsatzriickgang im Geschaftsbereich Distribution

Die Benteler Distribution beliefert ihre Kunden aus einem internationalen Logistikverbund mit
Stahl- und Edelstahlrohren und bietet unterschiedliche Rohrbearbeitungslésungen sowie tech-
nische Beratung an. Schwerpunkte des Geschafts sind die Segmente Maschinenbau, Hydrau-
likzylinder, Automobil-, Bau- und Energiesektor sowie industrielle Giter und Handel.

Im Berichtsjahr erwirtschaftete der Geschaftsbereich Distribution einen Umsatz von

EUR 728 Mio, 8 % weniger als im Vorjahr. Auch hier wirkt sich das deutlich niedrigere Preisni-
veau aus. Die Absatzmengen liegen dagegen leicht tber Vorjahr.
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Ergebnis Benteler Deutschland GmbH gesunken

Der Umsatz in Hohe von EUR 792,7 Mio lag mit EUR 41,2 Mio unter Vorjahr. Dies ist einer-
seits die Folge geringerer Preise und andererseits des schwachen Dollarkurses, der im Durch-
schnitt 7 % unter den Planungspramissen lag. Aufgrund dieser Umstande sank der Jahres-
Uberschuss vor Steuern in 2013 auf EUR 27,9 Mio und ist somit um 54,1 % niedriger als im
Vorjahr. Diese Entwicklung ist neben der Verminderung des Bruttoergebnisses vom Umsatz
um EUR 9,2 Mio durch den Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von
EUR 52,1 Mio infolge geringerer Versicherungsleistungen im Zusammenhang mit dem Brand
im Werk Dinslaken aus dem Jahr 2011 zu erklaren.

Die umsatzbezogenen Herstellungskosten betrugen im Berichtsjahr 81,9 % des Umsatzes
und liegen damit nur unwesentlich Gber dem Wert des Vorjahres (81,7 %). Vertriebs- und
Verwaltungskosten lagen ebenfalls mit 8,8 % bzw. 3,7 % im Verhéltnis zum Umsatz auf dem
Niveau des vergangenen Geschaftsjahres. Bei den Forschungs- und Entwicklungskosten war
ein Anstieg in Hohe von rund einer EUR Mio auf insgesamt EUR 7,9 Mio zu verzeichnen. Das
Finanzergebnis verbesserte sich deutlich um EUR 15,7 Mio. Ausschlaggebend dafir waren
zum einen Zinsertrage in Hohe von EUR 10,6 Mio als Auswirkung der Betriebsprifung und
zum anderen ein um EUR 4,9 Mio verbessertes Beteiligungsergebnis. Dies resultierte einer-
seits aus dem Rickgang der Ertrdge aus Gewinnlbernahmen um EUR 102,4 Mio und der
Ertrage aus Beteiligungen um EUR 12,4 Mio und andererseits durch erheblich verminderte
Aufwendungen aus Verlustibernahmen in Héhe von EUR 119,7 Mio. Steuererstattungsan-
spriche in Hohe von EUR 21,5 Mio, ebenfalls als Resultat der Betriebsprifung, waren der
Hauptgrund fir den in der GuV ausgewiesenen Nettosteuerertrag von EUR 17,0 Mio. Der
Jahresiberschuss belief sich im Berichtsjahr auf EUR 44,8 Mio und lag damit um
EUR 20,2 Mio oder 31 % niedriger als in der Vergleichsperiode.

11.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme betrug am Ende des Berichtsjahres EUR 1.268 Mio und lag damit um
10,6 % hoher als im Vorjahr. Wéhrend das Sachanlagevermogen investitionsbedingt um
EUR 15,6 Mio zunahm, reduzierte sich das Finanzanlagevermdgen um insgesamt
EUR 52,3 Mio, vornehmlich durch den Verkauf der Beteiligung an der Benteler North America
Corporation an die Benteler International AG fir EUR 77 Mio. Innerhalb des Umlaufvermdgens
stiegen die Vorrate um EUR 14,5 Mio, die Steuerforderungen aufgrund der erwarteten Ergeb-
nisse der Betriebsprifung um EUR 32,1 Mio und die Forderungen gegentber der Gesellschaf-
terin Benteler International AG um EUR 123,3 Mio.

Das Eigenkapital der Benteler Deutschland GmbH ging im Berichtsjahr um EUR 20 Mio zu-
rick. Einer Ausschittung an die Gesellschafterin in Hohe von EUR 65 Mio stand der Jahres-
Uberschuss von EUR 44,8 Mio gegenUber.

Die langfristigen Schulden beliefen sich Ende 2013 auf EUR 377 Mio und lagen damit um
EUR 35 Mio unter dem Vorjahreswert. Diese Veranderung ist einerseits durch die Verschie-
bung eines Teils der Schuldscheindarlehn (EUR 61 Mio) in den kurzfristigen Bereich und ande-
rerseits durch die Neuaufnahme langfristiger Darlehen bei der Muttergesellschaft
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(EUR 25 Mio) gepragt. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich zusatzlich durch den
Anstieg der Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen, im Wesentlichen resul-
tierend aus dem Anstieg der Cash Pool Verbindlichkeiten gegentber der Benteler Automobil-
technik GmbH.

Das Working Capital (kurzfristige Vermogenswerte abzUglich kurzfristiger Schulden) verringer-
te sich um EUR 10 Mio auf EUR 81 Mio und betrug 10,2 % vom Umsatz nach 10,9 % im Vor-
jahr.

Die langfristigen Mittel (Eigenkapital, Pensionsriickstellungen und langfristige Schulden) be-
trugen EUR 798 Mio und erreichten einen Anteil von 63 % an der Bilanzsumme. Sie deckten
die langfristigen Vermogenswerte zu 94 %.

Investitionen weiterhin tiber Abschreibungen

2013 investierte die Benteler-Gruppe EUR 349 Mio. Damit lagen die Investitionen im Berichts-
jahr erheblich Uber den Abschreibungen in Héhe von EUR 220 Mio. Vom Gesamtvolumen
entfielen EUR 336 Mio auf Sachanlagen und EUR 13 Mio auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande.

Die Gesamtinvestitionen der Automobiltechnik beliefen sich 2013 auf EUR 202 Mio. Daraus
flossen EUR 109 Mio bzw. 54 % in projektspezifische Investitionen sowie Fertigungsanlagen
und -einrichtungen des Geschéftsbereichs. Die grofdten Investitionsprojekte betrafen das chi-
nesische Presswerk in Shanghai und den Standort Chongging sowie das Joint-Venture Bente-
ler-SGL, u. a. fir den Aufbau des neuen Standorts in Ort im Innkreis, Osterreich. Im Ge-
schaftsbereich Stahl/Rohr lagen die Investitionen mit EUR 134 Mio um 53 % Uber dem
Vorjahresniveau von EUR 88 Mio. Ursachlich fir den Anstieg sind Investitionen fir das neue
Rohrwerk in den USA in Hohe von EUR 88 Mio. Der Geschéaftsbereich Distribution investierte
im abgelaufenen Geschéaftsjahr EUR 8 Mio.

11.4. Finanzlage
Zentrales Cash- und Devisen-Management

Die Finanzierung der Benteler-Gruppe erfolgt grundsétzlich zentral. Uber konzerninterne Geld-
anlage- und Geldaufnahmemaoglichkeiten werden freie oder fehlende Mittel durch die Benteler
International Aktiengesellschaft gepoolt. Dabei werden Uberschiisse einzelner Konzerngesell-
schaften zur internen Finanzierung des Geldbedarfs anderer genutzt.

Investitionen sind in der Regel langfristig aus dem Cashflow zu finanzieren, das Working Capi-
tal wird kurzfristig finanziert. Die fristenkongruente Finanzierung des Anlagevermogens erfolgt
fortlaufend aus dem Cashflow und durch die Aufnahme entsprechend langfristiger Darlehen.

Fir die Finanzierung des Working Capital standen der Benteler-Gruppe am 31. Dezember

2013 ein Barmittelbestand von EUR 404 Mio und als strategische Liquiditdtsreserve nicht in
Anspruch genommene und schriftlich mittel- beziehungsweise langfristig zugesagte Kreditli-
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nien in Héhe von EUR 367 Mio zur Verfigung. Samtliche Kreditzusagen sind frei von Sicher-
heiten und Financial Covenants.

Um den Zahlungsverkehr kostenglnstig zu regeln, wird Gber die Benteler International Aktien-
gesellschaft ein wesentlicher Teil des konzerninternen Liefer- und Leistungsverkehrs durch
die Verrechnung falliger Forderungen und Verbindlichkeiten der Konzerngesellschaften abge-
wickelt (Netting). 2013 sank das Nettingvolumen um EUR 81 Mio von EUR 764 Mio auf
EUR 683 Mio.

Kapitalflussrechnung der Benteler Deutschland GmbH
Der Bestand an liquiden Mitteln reduzierte sich um TEUR 12 auf TEUR 31 zum Ende des Be-

richtsjahres. Dies ist auf die im Folgenden dargestellte Veranderung der Cashflows zurlickzu-
fdhren:

Kapitalflussrechnung in EUR Mio 2013 2012
Cashflow aus dem operativen Bereich 59,6 131,2
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit 36,8 -95,7
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -96,4 -37,5
Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittelfonds 00 -20

Der Cashflow aus dem operativen Bereich betrug EUR 60 Mio, 55 % weniger als im Vorjahr.
MaRgeblich fur diesen Rlckgang war im Wesentlichen der deutlich niedrigere Cashflow aus
dem Ergebnis. Auf den Cashflow aus der operativen Tatigkeit wirkte sich der erstmalig in
2013 vorgenommene Forderungsverkauf mit EUR 32,7 Mio positiv aus.

In 2013 hat die Gesellschaft einen positiven Cashflow aus der Investitionstatigkeit erzielt. Der
positive Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist im Wesentlichen auf die Veraduflierung der
Anteile an der Benteler North America Corporation an die Benteler International AG in Salz-
burg/Osterreich zuriickzufiihren.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit war negativ, was hauptsachlich durch die Divi-
dendenzahlung an die Muttergesellschaft in Hohe von EUR 65 Mio und Zinszahlungen zu er-
klaren ist.

Genussscheinkapital

Die Benteler Deutschland GmbH hat im Jahr 2005 ein sogenanntes ,,Mezzanin-Kapital” Gber
Genussscheine ohne Falligkeitstag im Gesamtnennbetrag von bis zu TEUR 100.000 ausgege-
ben. Zum Bilanzstichtag betrug der Genussscheinkapitalwert TEUR 97.937 (i. V.
TEUR 97.687). Die Genussscheine lauten auf den Inhaber und kénnen ohne Zustimmung der
Gesellschaft frei Ubertragen werden. 1.900 Inhaber-Genussscheine lauten auf einen Nennbe-
trag von EUR 50.000,00, 200 weitere auf einen Nennbetrag von EUR 25.000,00. Die Genuss-
scheine nehmen an einem Jahresfehlbetrag fir ein Geschéaftsjahr bis maximal zur vollen Héhe
des Nennbetrages teil, der im handelsrechtlichen Jahresabschluss — nach vorheriger Verrech-
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nung mit bestimmten Ricklagen sowie Gewinnvortragen — der Benteler Deutschland GmbH
ausgewiesen wirde.

Die Forderungen aus den Genussscheinen treten gegenlber den Forderungen aller anderen
Glaubiger der Gesellschaft im Rang zurlick, soweit diese nicht Nachrangkapital darstellen. Die
Genussscheine gewéahren keinen Anteil am Liquidationserlds der Gesellschaft. Die Genuss-
scheine kdnnen von der Gesellschaft mit einer Frist von sechs Monaten zum Ende eines Ka-
lenderjahres, frihestens jedoch zum 30. Mai 2015 ordentlich geklndigt werden. Von den Ge-
nussscheininhabern kénnen die Genussscheine aus wichtigem Grund fristlos gekindigt
werden.

Die Gesellschaft ist seit dem 1. Juli 2010 berechtigt, mit allen oder einzelnen Genussscheinin-
habern den vollstdndigen oder teilweisen Rickkauf von Genussscheinen zu vereinbaren
und durchzufihren. Im Geschéaftsjahr wurden keine Genussscheine zurlickgekauft (i. Vj.
TEUR 1.735).

I1.5. Bericht tiber Umweltmanagement

Als international aktives Unternehmen sieht sich die Benteler-Gruppe in der Verantwortung,
Ressourcen zu schonen und die Umwelt zu schitzen. Umweltschutz ist ein gleichrangiges
Unternehmensziel neben der hohen Qualitét der Produkte und der Sicherheit von Mitarbeitern.

Die Kontinuitdt und Normenkonformitat dieses Handelns wird unterstitzt durch ein Umwelt-
und Energiemanagementsystem. Alle Standorte sind inzwischen nach der Umweltmanage-
mentnorm EN ISO 14001:2004 und/oder der Energiemanagementnorm EN ISO 50001:2011
zertifiziert und werden regelmalRig gepruft.

In der Unternehmenspraxis ist Umweltschutz eine Querschnittsaufgabe, die alle Teams und
Standorte der Benteler-Gruppe betrifft. Die Bandbreite industrieller Verantwortung zeigt sich
unter anderem in den Aspekten Gewasserschutz, Immissionsschutz, Abfallmanagement, Ge-
fahrguttransport, aber auch im Energiemanagement, dem Emissionsrechtehandel und vielem
mehr.

Das erfordert ein breit gefdchertes Fachwissen, das in den Naturwissenschaften genauso
zuhause ist wie im Energiesteuerrecht, den aktuellen CO2-Bilanzierungsmethoden und ande-
ren Bereichen des angewandten Umweltschutzes.

Bereich Stahl/Rohr

Ein Schwerpunkt 2013 lag auf der Integration der beiden Warmrohrwerke der Benteler
Steel/Tube GmbH in Dinslaken und Schlof? Neuhaus in das européische Emissionshandelssys-
tem, wéahrend das Elektrostahlwerk in Lingen schon seit 2005 daran teilnimmt.

Als Auswirkung der europdischen Industrieemissionsrichtlinie fanden 2013 erstmals Umwelt-

inspektionen in den von der Vorschrift berlhrten Anlagen der Benteler-Gruppe statt. Dabei
wurden Hilfs- und Produktionsprozesse sowie die Beachtung umweltrechtlicher Vorgaben
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behordlich Gberpriift. Das standardisierte Verfahren wird kinftig alle ein bis drei Jahre durch-
geflhrt.

In Zusammenarbeit mit dem Institut fir Baustoffforschung FEhS in Duisburg wurde ein For-
schungsprojekt begonnen, dessen Ziel die umweltfreundliche Verwertung der bei der Stahl-
produktion in Lingen erzeugten Elektroofenschlacke ist. Das basaltdhnliche Material besitzt
ideale Eigenschaften fir die Verwendung als Zementzuschlag. Das Ziel - Einsatz der noch
heilsen Schlacke in einer direkt nachgelagerten Zementproduktion - kann im Vergleich zur kon-
ventionellen Herstellung einen erheblichen Beitrag zur Energieeinsparung leisten.

Bereich Automobiltechnik

In Ergadnzung der bereits etablierten MaRnahmen zum Umweltschutz und zur Ressourcen-
schonung wurden wahrend des Berichtszeitraums Programme zur Abschaltautomatik von
Verbrauchern in produktionsfreien Zeiten installiert sowie Standards zur ldentifikation von
Energieeffizienzmalnahmen eingefihrt.

Seit 2013 tragt in jedem Werk der Benteler Automobiltechnik ein Energiekoordinator Verant-
wortung fur die Umsetzung neuer Umweltstandards zur Reduktion des Energieverbrauchs
und damit zur Verringerung des AusstoRes von Treibhausgasen.

Il.6. Personalbericht

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Benteler-Gruppe stellen sich taglich in den Dienst
des Kunden, bieten Losungen und schaffen Innovationen. Sie tragen den Anspruch des Un-
ternehmens, in seinen Geschaftsfeldern zu den Besten zu zéhlen. Das bedeutet auch: Mut zur
Veranderung und Offenheit fir den Wandel. Die Einstellung und Leistung jedes Einzelnen
steht fUr das gesamte Unternehmen. Das begriindet eine gemeinsame Verantwortung. Auch
im Geschaftsjahr 2013 haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre Kompetenz und ihr
Engagement vielfach bewiesen. Sie alle waren am Erfolg der Gruppe beteiligt.

Zahl der Beschiftigten gestiegen

Im Jahresdurchschnitt 2013 beschaftigte die Benteler-Gruppe weltweit 28.166 FTE (Full Time
Equivalent, Vollzeitbeschaftigte), 159 oder 0,6 % mehr als im Jahr zuvor. Das Unternehmen ist
sich seiner gesellschaftlichen Verantwortung bewusst und bildet Jugendliche in unterschiedli-
chen Lehrberufen aus. 2013 ermdoglichte Benteler 795 jungen Menschen weltweit eine Aus-
bildung (i. Vj. 794). Im Geschaftsbereich Automobiltechnik stieg die durchschnittliche Mitarbei-
terzahl (in FTE) um 158 oder 0,7 % auf 22.916. Im Berichtsjahr waren in der Benteler
Automobiltechnik 81,4 % aller FTE der Benteler-Gruppe tatig.

Im Geschaftsbereich Stahl/Rohr erhéhte sich die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter im
Vergleich zum Vorjahr um 13 FTE auf 3.437 FTE. Im Geschéftsbereich Distribution sank die
durchschnittliche Zahl der Beschaftigten um 53 FTE auf 1.430 FTE. Die durchschnittliche Mit-
arbeiterzahl in den sonstigen Gesellschaften (inklusive der zentralen Einkaufsgesellschaft Ben-
teler Global Procurement GmbH) betrug 383 FTE gegentiiber 342 FTE im Jahr zuvor.
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Im Berichtsjahr beschaftigte Benteler in Osterreich durchschnittlich 262 FTE. In Deutschland
waren 9.347 FTE, im Ubrigen Ausland 18.557 FTE tatig.

Bindung und Gewinnung von Mitarbeitern

Unser Personalwesen sichert und unterstitzt durch eine einheitliche Personalstrategie das
Wachstum und den geschéaftlichen Erfolg der Benteler-Gruppe. Wir wollen die besten Mitar-
beiter gewinnen und halten. Deshalb investieren wir in den Aufbau einer attraktiven Arbeitge-
bermarke und fordern unsere Mitarbeiter mit gezielten Methoden der Personalentwicklung.

Positionierung als attraktiver Arbeitgeber

In Zeiten des demographischen Wandels und zunehmenden Fachkraftemangels ist die Ge-
winnung und Bindung von Mitarbeitern eine sehr wichtige Managementaufgabe, um zukinftig
Engpésse bei der Rekrutierung zu vermeiden.

Wir messen dem Thema Personalmarketing eine strategische Bedeutung bei und haben in der
Konzern-Holding daflir eine zentrale Position geschaffen, durch die auch die bereits existie-
renden Personalmarketing Aktivitaten innerhalb der Gruppe gesteuert werden. 2013 wurde in
diesem Zuge die Arbeitgebermarkenpositionierung fir die Benteler-Gruppe erarbeitet und die
Grundlagen fir den internationalen Rollout der Arbeitgeberkampagne gelegt. Uber unsere
Social Media Prasenzen treten wir seit 2013 in intensiveren Dialog mit Mitarbeitern und Be-
werbern, der sowohl nach innen als auch nach aufen gerichtet ist. Die eingeleiteten Mal3-
nahmen werden dazu fihren, dass die Benteler-Gruppe international besonders bei Absolven-
ten von Ingenieurstudiengéngen, aber auch bei berufserfahrenen Ingenieuren an Attraktivitat
und Bekanntheit gewinnen wird.

Mitarbeiter qualifizieren und binden

Die Weiterbildung der Mitarbeiter hat eine hohe Bedeutung fir die zuklnftige Entwicklung
und den Erfolg der Benteler Gruppe.

In Mitarbeitergesprachen definieren wir jahrlich die Ziele und Entwicklungsmaoglichkeiten un-
serer Mitarbeiter. Die Weiterbildungsmalinahmen werden im Anschluss individuell am Bedarf
des Mitarbeiters und Unternehmens ausgerichtet.

Um diese Prozesse weiter zu professionalisieren, haben wir 2013 eine unternehmensweit
einheitliche Plattform aufgebaut, sodass wir die Potenziale und Talente unserer Mitarbeiter
gezielt entwickeln und nutzen kénnen. Zu diesem Zweck richten wir seit diesem Jahr auch die
Kriterien zur Besetzung von bestimmten Positionen an weltweit einheitlichen Mal3stdben aus.

Alle diese Mafinahmen verstehen wir als entscheidende Investition in die Zukunft unseres
Unternehmens. Denn unsere Mitarbeiter sind unsere wichtigste Ressource!
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Globales Projekt zur Stellenbewertung

Aufgrund des starken Wachstums der Benteler-Gruppe in den letzten 10 Jahren ist eine Uber-
arbeitung des bestehenden Verglitungssystems aus dem Jahre 2000 notwendig geworden.
Wir haben unsere Vergltungsprinzipien noch starker konzernlibergreifend harmonisiert und
alle FUhrungspositionen neu bewertet. Damit wollen wir sicherstellen, dass unsere Vergi-
tungsprinzipien Fairness, Transparenz und Wettbewerbsfahigkeit auch im Vergleich zum inter-
nationalen Vergltungsmarkt umgesetzt werden kénnen. Des Weiteren sollen damit die Per-
sonalmanagementprozesse weiter vereinheitlicht und die Querdurchldssigkeit in den Ge-
schaftsbereichen geférdert werden.

lll. Chancen- und Risikobericht

lll.1. Umfassendes Risikomanagement

Die Benteler-Gruppe mit ihren Einzelgesellschaften und Geschaftsbereichen ist vielféltigen
strategischen sowie operativen Chancen und Risiken ausgesetzt, die bisweilen erheblichen
Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnen. In Zeiten hoher Volatilitat
der Markte kommt dem Benteler-Risikomanagementsystem eine besondere Bedeutung zu.
Es regelt die Erfassung, Bewertung und Steuerung definierter Risiken und ist vollstédndig in die
Strategie-, Planungs- und Informationsprozesse des Unternehmens integriert. Das Risiko-
managementsystem wird regelméaRig umfassend untersucht und hinsichtlich der Steuerungs-
wirkung im Konzern laufend weiterentwickelt. Die Effizienz und die Effektivitat des Risiko-
managementsystems wurden 2013 wieder durch die Wirtschaftspriifer des Konzernab-
schlusses Uberprift und bestatigt.

Die Benteler International Aktiengesellschaft als strategische Holding sowie die Benteler
Deutschland GmbH als operative Flhrungsgesellschaft steuern die Geschaftsbereiche mittels
Zielvorgaben. Das Erreichen dieser Ziele wird durch ein umfassendes Management-Infor-
mationssystem Uberwacht, das alle relevanten Kennzahlen im Ist, im Plan und in der Prognose
abbildet. Bei negativen Planabweichungen veranlassen die Fuihrungsgesellschaften ent-
sprechende Maflinahmen.

Alle Geschéftsbereiche berichten monatlich Uber ihre wirtschaftliche Entwicklung und zeigen
Chancen und Risiken in Bezug auf die geplanten Ergebnisse, aber auch fur kinftige Ent-
wicklungen auf. Darlber hinaus wird den Flihrungsorganen halbjahrlich ein aggregierter Risiko-
statusbericht auf Basis einer Inventur moglicher bestandsgefahrdender Risiken vorgelegt. In
einem kaskadierten Berichtssystem wird dazu der Status der Risiken und MalRnahmen anhand
festgelegter Indikatoren zu ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und zum finanziellen Schadens-
potenzial dargestellt. Fir jedes Risiko und die zugehdrigen MaRnahmen sind Verantwortliche
benannt. In 2013 wurden die Funktionalitdten zum Tracking der Malinahmenumsetzung
verstarkt. Zu jedem Risiko sind nun konkrete MafRRnahmenpléane auf Teilprojektebene mit
Terminen und Verantwortlichen zur Umsetzung hinterlegt. Der Fortschritt der Malinahmen-
umsetzung zur Risikoreduzierung ist somit besser mess- und Gberpriifbar.

14 51.003025-1402144



Erganzend verflgt die Benteler-Gruppe Uber ein unternehmensweites, internes Kontroll-
system (IKS), das organisatorische SicherheitsmaRnahmen, Verfahrensregelungen und
Systemprtfungen vorsieht. Die interne Revision untersucht in regelmafiigen Abstédnden alle
Unternehmensbereiche. Dabei Uberprift sie unter anderem die Einhaltung von Richtlinien, die
OrdnungsmaRigkeit und Effizienz der Geschaftsprozesse und der Berichterstattung sowie die
Funktionsfahigkeit des Risikomanagements.

Einige besonders gravierende Risiken werden durch den zentralen Dienstleister BLV auf
Versicherungen lbertragen. So werden insbesondere etwaige Anspriche durch Rickrufe und
Haftpflichtfalle sowie Sachschdden und Schaden aus Betriebsunterbrechungen gedeckt.

Risiken aus Einflissen der konjunkturellen Nachfrage und dem Finanzsektor, spezifische
Kunden- und Lieferantenrisiken sowie Risiken aus Verdnderungen auf den Beschaffungs-
markten sind besonders zu beachten. Des Weiteren beobachtet das Management intensiv
Projekt-, Qualitats-, Wahrungs-, IT- und Liquiditats-Risiken.

li.2. Umfeldrisiken
Risiken aus Einfliissen der konjunkturellen Nachfrage

Die Unternehmensplanung zeigt Chancen im Hinblick auf neue Produkte, Kunden und Markte
auf. Dem gegeniber stehen Risiken in Bezug auf Absatz, Umsatz, Ergebnis, Liquiditat und
Investitionen aus ungeplanten Uber-, bzw. vor allem Unterschreitungen der Produktions-
mengen bei Fahrzeugmodellen, fir die Benteler Produkte liefert. Konjunkturelle Schwan-
kungen haben zudem einen erheblichen Einfluss auf das Geschaft mit Stahlrohren, sowohl im
Handel als auch in der Produktion.

Damit in den unterschiedlichen Unternehmensbereichen die Kostenstrukturen an die Nach-
frage angepasst und in engen Grenzen gesteuert werden kdnnen, initiierte Benteler in den
vergangenen Jahren zahlreiche Projekte und Uberflihrte diese in Standardprozesse. Insbe-
sondere zahlen hierzu die Projekte zur Ergebnisverbesserung bzw. -stabilisierung und das
Restrukturierungsprogramm in der Automobiltechnik. Eine Maflinahmenplanung zur Kosten-
reduzierung und Erléssteigerung gehort zu einem festen Bestandteil der Unternehmens-
planung. Die erweiterten Risikomanagement- und Frihwarnsysteme zur Analyse der Kunden-
und Lieferantenbonitat und die Uberwachung der kurz- und mittelfristigen Liquiditat im
Rahmen des Cash-Managements sollen mdgliche Cashflow-Risiken begrenzen. Zielsetzung ist
es weiterhin, durch effizientes Investitionsverhalten und Steuerung des Working Capital die
Liguiditatsposition des Unternehmens nachhaltig zu sichern und Reserven fir Wachstums-
vorhaben zu schaffen.

11.3. Branchenrisiken, Spezifische Kunden- und Lieferantenrisiken
Aus einer negativen wirtschaftlichen Entwicklung bei einzelnen Vertragspartnern kénnen sich

Auswirkungen auf Umsatz und Ergebnis der Benteler-Gruppe ergeben. Diese Risiken begrenzt
das Unternehmen durch eine mdglichst breite Streuung der Kunden- und Lieferantenbasis
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sowie die laufende Beobachtung wichtiger Markt- und Friihwarnindikatoren.

Die Benteler-Gruppe kénnte Verluste erleiden, wenn sich die Bonitat einzelner Kunden ver-
schlechtert und dadurch Zahlungsverzogerungen oder -ausfdlle eintreten bzw. geplante
Abséatze nicht realisiert werden konnen. Zur Absicherung des Risikos betreibt das Unter-
nehmen ein intensives Debitorenmanagement. Die Vertriebs- und Finanzfunktionen in den
Geschéftsbereichen verfolgen regelmalRig die wirtschaftliche Lage der Kunden, deren
Zahlungsverhalten und die Méglichkeiten zur Absicherung von Risiken, beispielsweise durch
die Versicherung eines Teils der Forderungen.

Um ihre Lieferverpflichtungen erflllen zu kénnen, ist die Benteler-Gruppe auf Material und
Dienstleistungen zahlreicher anderer Unternehmen angewiesen. Das Geschaft kénnte da-
durch belastet werden, dass Versorgungsschwierigkeiten bei bestehenden Lieferanten
auftreten und kurzfristig neue, geeignete Lieferanten gefunden werden muissen. Der Ge-
schaftsbereich Automobiltechnik hat eine besonders groRe Anzahl spezialisierter Lieferanten.
Hier nutzt der Einkauf erfolgreich ein umfangreiches Instrumentarium, um Risiken zu
beobachten und zu begrenzen. Unter anderem wird die Bonitat der Lieferanten mit Hilfe
externer und interner Informationen laufend beobachtet. Spezialisierte Teams im Einkauf
sorgen daflr, dass in einer Krisensituation die Versorgung des Geschaftsbereichs (und damit
die der Endkunden) sichergestellt werden kann.

Chancen und Risiken aufgrund der Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen

Im Anti-Dumping-Verfahren zum Import von Ol und Gasexplorationsprodukten in die USA ist
bekannt gegeben worden, dass gegen alle beteiligten Lander, mit Ausnahme von Korea,
Strafzolle in unterschiedlicher Hohe erhoben werden. Das nun kein Strafzoll gegen Korea er-
hoben wurde, welcher der groRte Exporteur der betroffenen Lander in die USA ist, ist sowohl
fir den Geschéftsbereich Benteler Steel/Tube, andere europdische Lander und lokale US-
Zulieferer nicht positiv. Gerade die niedrigpreisigen Produkte aus Korea werden den Wettbe-
werb weiter verschéarfen.

Die EU-Kommission hat am 18. Dezember 2013 ein férmliches Prifverfahren zum Erneuerba-
re Energie Gesetz (EEG) und den Ausnahmeregelungen fir stromintensive Unternehmen ein-
geleitet.

Aufgrund der unsicheren Gesetzeslage wurde keine Ruckstellung fur evtl. Nachzahlungen
gebildet. Mdgliche Nachzahlungen fir das Wirtschaftsjahr 2013 wirden ca. 26,0 Mio. EUR
betragen.

Veranderungen auf den Beschaffungsmarkten

Preisschwankungen bei Stahl, Schrott und Legierungen sind fiir die Benteler-Gruppe ein nicht
unerhebliches Risiko. Erhdéhen sich die Vormaterialpreise, kénnen diese nicht immer sofort
und im notwendigen Umfang Uber die Verkaufspreise der Produkte an die Kunden weiter-
gegeben werden. Dies kann sich negativ auf die Ergebnisentwicklung auswirken. Im
Umkehrschluss kann sich durch die verzogerte Weitergabe sinkender Beschaffungspreise
auch ein positiver Einfluss auf die Ertragslage ergeben.
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Der Geschaftsbereich Automobiltechnik kauft in erheblichem Umfang Warm- und Kaltband
ein. Anderungen bei den Beschaffungspreisen werden weitgehend an die Kunden weiter-
gegeben. Im Aluminiumeinkauf gibt es feste Preisanpassungsklauseln mit Kunden und
Lieferanten. Sich daraus eventuell ergebende zeitliche Differenzen in der Preisanpassung
werden zuséatzlich Uber externe Sicherungsgeschafte minimiert. Zum Ausgleich von
Vormaterialpreissteigerungen gibt es im Geschaftsbereich Stahl/Rohr mit den Kunden eine
Vereinbarung Uber Materialteuerungszuschldage. Bei der Benteler Distribution kdnnen sinkende
Beschaffungspreise die Erlose flr den Verkauf von vorhandenen Bestanden verringern. Daher
steuert der Geschéaftsbereich gerade bei hoher Marktvolatilitat aktiv die Hohe seiner Bestande.

ll. 4. Leistungswirtschaftliche Risiken
Projektrisiken

Die Automobiltechnik ist an umfangreichen Entwicklungs- und Fertigungsprojekten beteiligt.
In diesen Projekten kénnen unerwartete technische Probleme im Geschéftsbereich oder bei
den Zulieferern auftreten, die bisweilen zu héheren Kosten fir den Serienanlauf und/oder zu
héheren Investitionen fihren kénnen als urspringlich geplant. Zur Vermeidung bzw. Ver-
ringerung dieser Risiken nutzt der Geschaftsbereich umfangreiche Standards fir die Projekt-
abwicklung. Diese sehen auch regelméalige Projekt-Reviews vor, um gegebenenfalls ein
friihzeitiges Gegensteuern zu ermaoglichen. Die Zulieferer werden in diesen Prozess einbe-
zogen und periodisch Uberprift.

GrofRtes Investitionsvorhaben im Bereich Stahl/Rohr

Mit dem Bau des Warmrohrwerkes im Bundesstaat Louisiana will Benteler Stahl/Rohr vor
allem die Prasenz auf dem Nordamerikanischen Markt stérken. Benteler Steel/Tube wird im
Rahmen der Wachstumsstrategie mit dem Werk eine wichtige Rolle bei der Erflllung
zukUnftiger BedUrfnisse in der Energiegewinnung in Nordamerika einnehmen. Da es sich um
das erste GroRprojekt des Geschéaftsbereichs Stahl/Rohr in Amerika handelt, wurden
besonders umfassend madgliche Risiken identifiziert. Hierzu zahlen vor allem der Aufbau der
Produktion, der Ausbau des Verkaufsnetzwerks und die Auslastung der zukUnftigen
Kapazitdten. Es wurden spezielle Lenkungsausschisse implementiert, um maogliche Risiken
einzugrenzen.

Qualitatsrisiken

Entwicklungs-, Produktions- oder Logistikfehler in den eigenen Werken oder bei Zulieferern
kénnen dazu fihren, dass Kunden mit fehlerhaften Teilen oder zu spéat beliefert werden. Dies
hat moglicherweise Schadenersatzforderungen zur Folge. Deshalb hat die Benteler-Gruppe
umfassende Verfahrensanweisungen zur Prozesssicherheit, zum Qualitdtsmanagement sowie
zu Prozess-Audits in den eigenen Werken und bei den Lieferanten eingefiihrt. Um derartige
Risiken in der eigenen Fertigung zu verringern, entwickeln die Geschéftsbereiche die
Produktionsverfahren stéandig weiter und betreiben eine vorbeugende Instandhaltung der
Anlagen. Parallel dazu setzen sie den Ausbau der Systeme zur llickenlosen Dokumentation der
Fertigungsschritte jedes Bauteils in der Produktion fort. Damit sollen das Ruckrufrisiko infolge
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einer Belieferung mit fehlerhaften Teilen durch Lieferanten sowie das Risiko fir die Produktion
und Lieferung eigener fehlerhafter Produkte minimiert werden. Fir etwaige Haftungs- und
Schadensfélle hat die Benteler-Gruppe Versicherungen abgeschlossen, um verbleibende
Risiken fir das Unternehmen zu begrenzen. Schadensfille kénnen auferdem aus dem
Einkauf von fehlerhaftem Material resultieren. Uber die Kooperation mit einem Versicherungs-
makler bietet die Benteler-Gruppe auch ihren externen Lieferanten glnstige Moglichkeiten
zum Abschluss einer Produkthaftungs- und Rickrufversicherung an.

Risiken aus Sachschaden und Betriebsunterbrechung

Das im Vorjahr implementierte System zur Betriebsrisiko-Pravention Uberprift und klassifiziert
die Betriebsrisiken der Werke, das Ableiten von Mafinahmen zur Schadenspravention, die
Erarbeitung von Notfallplanen fir die Geschaftsprozesse und die Einflihrung eines jahrlichen
Betriebssicherheitsberichts.

l1.5. Finanzwirtschaftliche Risiken
Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken

Im Rahmen der internationalen Geschéaftsbeziehungen ist die Benteler-Gruppe Wahrungs-
risiken aufgrund von Wechselkursédnderungen ausgesetzt, insbesondere bei Beschaffung und
Verkauf. Das zentral gesteuerte Finanz- und Wahrungsmanagement schlie83t Devisenrisiken
durch ein Informationssystem und darauf abgestimmte Sicherungsgeschéafte weitgehend aus.
Kundenauftrage und Zukaufvolumina in Fremdwahrung sichert der Konzern nach festgelegten
Verfahrensweisen grundsatzlich ab. Zinsdnderungsrisiken werden in der Benteler-Gruppe
durch eine weitgehend fristenkongruente Aufnahme von Refinanzierungsmitteln und den
Einsatz von Derivaten gesteuert. Weitere Angaben zu den Finanzierungsinstrumenten finden
sich im Konzernanhang.

Liquiditatsrisiken

Die Benteler-Gruppe bendtigt zur Sicherung ihres Fortbestehens sowie zum Erreichen der
Wachstumsziele eine ausreichende Liquiditat. Auf Basis der Planungen wird der zu deckende
Finanzbedarf ermittelt, der durch mittel- und langfristige Finanzierungen vor allem von den
Kernbanken abgedeckt wird. Durch den Eintritt wirtschaftlicher Risiken kann zusatzlicher
Finanzbedarf entstehen. Darlber hinaus kénnen weitere Finanzmittel erforderlich sein, um
sich bietende Chancen zu nutzen. Die vorausschauende Versorgung mit Liquiditat ist eine der
wichtigsten Aufgaben des Finanzmmanagements im Unternehmen.

Durch ihre langfristig ausgerichtete, konservative Finanzierungspolitik ist die Benteler-Gruppe
gut auf das geplante Wachstum vorbereitet. Die zur Finanzierung des Working Capital
vorgehaltenen Kreditlinien stehen fir mehrere Jahre zur Verfligung. Durch die solide Finan-
zierungsstruktur ist die Zahlungsfahigkeit auch dann gesichert, wenn negative konjunkturelle
Einflisse das Unternehmen belasten.
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Neben einem aktiven Working Capital Management wurde Ende 2013 ein Forderungs-
verkaufsprogramm implementiert, das der Benteler Gruppe zusatzlichen Finanzierungs-
spielraum bietet.

lll.6. Sonstige Risiken
IT-Risiken

Der Ausfall von IT-Systemen und/oder die Manipulation von Daten kdnnen wichtige Prozesse
der Benteler-Gruppe storen und, unter anderem, Lieferprobleme oder Lieferausfalle zur Folge
haben. Diesem Risiko begegnet das Unternehmen mit der redundanten Auslegung von IT-
Systemen sowie entsprechenden Berechtigungskonzepten, Notfallplanen und Richtlinien zur
IT-Sicherheit, die regelmalig geprift und Uberwacht werden.

. 7. Gesamtaussage

Im Berichtsjahr wurden wieder zuséatzlich zur Prifung des Jahresabschlusses wesentliche
Risikomanagementprozesse durch die Wirtschaftsprifer der Benteler International AG
untersucht. Sie haben festgestellt, dass die gesetzlichen Anforderungen erfillt werden und
das in der Benteler-Gruppe bestehende Frihwarnsystem geeignet ist, Entwicklungen, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden konnten, rechtzeitig zu erkennen und zu handhaben.

Nach Prifung der gegenwartigen Risikosituation bestehen derzeit keine erkennbaren Risiken,
die den Fortbestand der Benteler-Gruppe gefahrden konnten.

IV. Prognosebericht

Langfristiges und profitables Wachstums unverandert im Fokus

Die Benteler-Gruppe verfolgt weiterhin ihre Unternehmensziele: langfristige und kont-
inuierliche Steigerung des Unternehmenswerts sowie Erhalt der finanziellen Unabhangigkeit.
Das Unternehmen ist durch das Produktportfolio und die geografische Prasenz gut aufgestellt,
um Marktchancen zu nutzen und sich neuen Herausforderungen zu stellen.

Aufschwung der Weltwirtschaft in Sicht

Die konjunkturellen Aussichten haben sich zum Jahreswechsel 2013/2014 aufgehellt. Eine
Verstandigung im Etatstreit in den USA ist zumindest vorlaufig erfolgt. Im Euroraum hat sich
das Vertrauen in die Wahrung stabilisiert und die ergriffenen strukturellen Anpassungsmalf3-
nahmen beginnen Frichte zu tragen. Unter leicht verbesserten Rahmenbedingungen wird ein
weltweites BIP Wachstum 2014 von 3,7 % veranschlagt.

Vergleichsweise schwach dirfte dennoch die Konjunktur im Euroraum bleiben. Nach wie vor
belasten Konsolidierungsprozesse die Binnennachfrage der Krisenldnder und in anderen Lan-
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dern befindet sich das Vertrauen von Unternehmen und Haushalten auf niedrigem Niveau.
Das Kieler Institut fur Weltwirtschaft (IfW) erwartet im Euroraum eine allmahliche Verbesse-
rung der Aussichten. Fir die Européaische Union wird ein Anstieg des BIP um 1,2 % prognosti-
ziert.

In den Schwellenldandern wird eine weitere Verstarkung der wirtschaftlichen Expansion erwar-
tet, allerdings steht einer Rickkehr zu hohen Wachstumsraten die Entwicklung in einer Reihe
groRer Schwellenlander entgegen, deren Wachstumsraten sich deutlich verlangsamen. So
wird fur China mit rtcklaufigen Wachstumsraten fir 2014 und 2015 — auf allerdings weiterhin
hohem Niveau — gerechnet.

Die Hauptrisiken fur den Prognosezeitraum bestehen in moglicherweise reduzierter Liquidi-
tatsausweitung durch die Notenbanken. Sollte es dadurch zu Turbulenzen an den Finanzmark-
ten kommen, konnten dadurch erneut einzelne Lander in Bedrdngnis kommen. Weitere Sté-
rungen des Aufschwungs kdénnten durch ausgepréagte Zinsanstiege in den Vereinigten Staaten
oder Japan sowie Rickschlage in der Staatsschuldenkrise im Euroraum erfolgen.

Aufwartstrend im Bereich Benteler Automobiltechnik

Die Marktprognosen der Fahrzeugproduktion gehen fir 2014 von einem weiteren Wachstum
des Weltmarkts aus. Diese Entwicklung wird weiterhin stark durch das Wachstum im
asiatischen Raum gestitzt. Auch flr Europa wird von einer sich verbessernden Marktlage
ausgegangen.

In den vergangenen zehn Jahren hat der Geschéaftsbereich Automobiltechnik sehr ambitioniert
und erfolgreich die Globalisierungs- und Technologiezielsetzungen der Kunden begleitet und
dafir in 28 neue Fertigungsstandorte in Asien, Amerika, Afrika und Europa investiert.
Gleichzeitig hat die Benteler Automobiltechnik ihre fliihrende Rolle im Bereich Leichtbau und
Hybridisierung ausgebaut. Im Nachgang der Restrukturierung plant der Geschaftsbereich
Automobiltechnik fir 2014 den raschen Abschluss der identifizierten SchlieRungs- und
Verkaufsaktivitaten. DarlUber hinaus arbeitet der Geschaftsbereich an der Erhdhung der
Produktivitdt in allen Standorten sowie der Beseitigung standortspezifischer operativer Pro-
bleme.

Internationalisierung des Geschaftsbereiches Stahl/Rohr

In 2014 wird der Aufbau des Warmrohrwerks USA als Vorbereitung fir den geplanten Produk-
tionsanlauf in 2015 eine entscheidende Rolle im Geschéftsbereich Stahl/Rohr spielen. Darlber
hinaus untersucht der Bereich weiteres Wachstumspotenzial auRerhalb der etablierten Kern-
markte in Europa, wie zum Beispiel im Mittleren Osten und Osteuropa. Fir den Automobilbe-
reich wird fr geschweifdte Rohre ein Produktionsstandort in China gepriift.

Geschéftsbereich Stahl/Rohr wachst in herausforderndem Marktumfeld
Der Geschaftsbereich Benteler Stahl/Rohr ist im Wesentlichen durch das operative Geschaft

der Benteler Deutschland GmbH gepragt. Aus diesem Grund werden nachfolgend steuerungs-
relevante Kennzahlen des gesamten Geschéftsbereiches Stahl/Rohr genannt. Bei konstanten
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bis leicht wachsenden Méarkten erwartet der Geschaftsbereich Stahl/Rohr fir 2014 mit 9 %
ein Umsatzwachstum, das die Marktentwicklungen Ubertrifft. Uberproportionales Wachstum
betrifft insbesondere die Bereiche Automotive, OCTG und Hydraulikanwendungen. Im Bereich
Waérmetransfer wird aufgrund weltweit reduziertem Kraftwerksneubau auch flr Benteler
Stahl/Rohr mit konstanten bis rickldufigen Umséatzen gerechnet. Die Umsatzsteigerungen
werden sowohl flr geschweilte als auch flr nahtlose Rohre (ber gesteigerte Absatzmengen
sowie erwartete Preissteigerungen fir nahtlose Rohre erreicht. Vor diesem Hintergrund wird
mit einem im Vergleich zum Vorjahr verbesserten Ergebnis gerechnet.

Geschaftsbereich Distribution erwartet 2014 einen leichten Aufwartstrend

Fir 2014 wird derzeit mit einer leichten Erholung gerechnet. Weltweit soll die Stahlnachfrage
um 3,3 % steigen — ein Wachstum, das von allen Regionen mitgetragen wird. Auch fir die
EU-27-Lander wird mit einem Wachstum von 3,0 % gerechnet.

Auf dieser Basis rechnet der Geschaftsbereich Distribution wieder mit einem Wachstum in
allen wesentlichen Landern.

Benteler-Gruppe setzt 2014 den Kurs zur Steigerung der Profitabilitat fort

Als Resultat der erfolgreich abgeschlossenen Restrukturierung im Geschaftsbereich Automo-
biltechnik und dem erwarteten Anziehen der Konjunktur erwartet die Benteler Gruppe gegen-
Uber 2013 ein deutlich verbessertes Ergebnis in 2014.

Langfristiger Ausblick

Die Steigerung der Profitabilitdt und Erhdhung der Wettbewerbsfahigkeit ist Basis fur die Flnf-
Jahres-Planung aller Geschéftsbereiche der Benteler-Gruppe.

Bis 2018 soll der Umsatz auf Uber 10 Mrd. Euro gesteigert werden. Alle Bereiche tragen zu
diesem Wachstum bei. Die unter der Fiihrung der strategischen Holding in Salzburg, Oster-
reich, entwickelten Geschaftsbereichsstrategien haben weiterhin Giiltigkeit. Die Benteler-
Gruppe kann durch ihre solide Finanzierungsstruktur auch in Zukunft sich bietende Marktchan-
cen ergreifen. Trotz aller Unwdagbarkeiten in der wirtschaftlichen Entwicklung bleiben die glei-
chen konservativen Finanzierungsgrundsatze wie bisher glltig: die Investitionen sollen aus
dem Cashflow finanziert werden, die Eigenkapitalquote soll wieder 30 % erreichen und der
Finanzverschuldungsgrad darf im Regelfall 50 % nicht Ubersteigen. AuRerdem soll die Finan-
zierung des Anlagevermdgens durch langfristige Mittel erfolgen.
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V. Nachtragsbericht

Es ergeben sich keine wesentlichen Ereignisse, die zu einer Anderung des Ausweises oder
des Wertansatzes der einzelnen Vermogenswerte oder Schuldenposten zum 31. Dezember
2013 fUhren.

VI. Haftungsausschuss

Der Lagebericht enthéalt zukunftsbezogene Aussagen Uber erwartete Entwicklungen. Diese
Aussagen basieren auf aktuellen Einschatzungen und sind naturgemafl mit Risiken und Unsi-
cherheiten behaftet. Die tatsachlich eintretenden Ergebnisse kénnen von den hier formulier-
ten Aussagen abweichen.

Paderborn, den 28. Méarz 2014

Dr. Jost Massenberg André Sombecki Dr. Thomas Spéth
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Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Benteler Deutschland
GmbH, Paderborn, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 geprift. Die
Buchflhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der Geschéftsfihrung der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und Uber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass
Unrichtigkeiten und Verstol3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Imm Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise flr die Angaben in Buchflhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Geschéfts-
fihrung sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaliger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bielefeld, den 31. Marz 2014

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Tonne
Wirtschaftsprifer

Lo Conte
Wirtschaftsprufer
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